
м 

1934ñ2024  

90 Jahre SV -Poseidon -Bockenem  



н 



о 

{ŎƘǿƛƳƳǾŜǊŜƛƴ tƻǎŜƛŘƻƴ .ƻŎƪŜƴŜƳ ŜΦ±Φ 
±ŜǊŜƛƴǎȊŜƛǘǳƴƎ нлнп 

 
α9ƛƴǎΣ ȊǿŜƛΣ ŘǊŜƛΣ ƛƳ {ŀǳǎŜǎŎƘǊƛǧΣ ƭŅǳƊ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ΧάΣ  
 

ŘƛŜǎŜǎ ǸōŜǊ мпл WŀƘǊŜ ŀƭǘŜ ½ƛǘŀǘ Ǿƻƴ ²ƛƭƘŜƭƳ .ǳǎŎƘ ƛǎǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴΣ 
ǎŎƘƴŜƭƭƭŜōƛƎŜƴ ½Ŝƛǘ ǿƻƘƭ ŀƪǘǳŜƭƭŜǊ ŘŜƴƴ ƧŜΣ ǳƴŘ ŘŜƴƴƻŎƘ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜǎ 
WŀƘǊ Ƴƛǘ wŜǎǇŜƪǘ ŀǳŦ фл WŀƘǊŜ ±ŜǊŜƛƴǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǎ {±-tƻǎŜƛŘƻƴ ȊǳǊǸŎƪōƭƛπ
ŎƪŜƴΦ bŜǳƴȊƛƎ WŀƘǊŜ ό мфопτнлнпύΣ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎŜ ½ŜƛǘǎǇŀƴƴŜ ƛƴ ŘŜǊ ǿŜƭǘǿŜƛǘ  
ǾƛŜƭ bŜƎŀǝǾŜǎΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ tƻǎƛǝǾŜǎ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ƛǎǘΗ  
!ōŜǊ ½Ŝƛǘ ƛǎǘ ōŜƪŀƴƴǘƭƛŎƘ ǊŜƭŀǝǾ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƘǊŜ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ 
ǳƴŘ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŘƛŜ ǎƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ ōŜǎǝƳƳǘ ƛƴ ǎŎƘǀƴŜǊΣ ŀƴƎŜπ
ƴŜƘƳŜǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ōŜƘŀƭǘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ Ƴŀƴ ƭŀƴƎŜ ǳƴŘ ƎŜǊƴ ȊǳǊǸŎƪŘŜƴƪǘΦ 5ŀƳƛǘ 
ŘƛŜǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ǎƻ ōƭŜƛōǘΣ ƎŜƴƛŜǖǘ ŘƛŜ bŀŎƘǿǳŎƘǎōŜǘǊŜǳǳƴƎκ-ŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 
ƛƳ ±ŜǊŜƛƴ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ tǊƛƻǊƛǘŅǘΦ όǎΦ .ŜǊƛŎƘǘŜΥ {ŜŜǇŦŜǊŘŎƘŜƴ-YǳǊǎŜύ 
5ƛŜ ŘƻǊǘ ŀƴƎŜōƻǘŜƴŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎŜƘǊ ƎǊƻǖŜƴ ½ǳǎǇǊǳŎƘ 
ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŅǳǖŜǊǎǘ ōŜƭƛŜōǘΦ  
5ǊǸŎƪŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘƛŜ 5ŀǳƳŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƻ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘǘΣ ŘŜƴƴ Řŀƴƴ ǎƛƴŘ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ фл WŀƘǊŜ ŘŜǎ {± tƻǎŜƛŘƻƴ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘΗ   
 

Χ ǳƴŘ ƴǳƴ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎȊŜƛǘǳƴƎ нлнпΗ  

αΧ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǌŀƛƴōƻǿά - ƛƳ CǊŜƛōŀŘ .ƻŎƪŜƴŜƳ Η 



п 



р 

[ƛŜōŜ {ŎƘǿƛƳƳŦǊŜǳƴŘŜΣ 
 

ǿƛŜ ƛƴ ƧŜŘŜƳ WŀƘǊ ƳǀŎƘǘŜ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǎ {± tƻǎŜƛŘƻƴ .ƻŎƪŜƴŜƳ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 
±ŜǊŜƛƴǎƘŜƊ Ȋǳ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ƛǧŜ ǳƳ ǊŜƎŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜΣ 
 

ŀƳ   CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ нрΦ !ǇǊƛƭ нлнр   ŜƛƴƭŀŘŜƴΦ 
 

½ǳǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǿƛǊŘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ ǳƳǎŜƛǝƎŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 
 

aƛǘ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ   
   

ƎŜȊΦ YŀǊƛƴ {ŎƘŀǇŜǊ 
мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ 

5ŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǎ {± tƻǎŜƛŘƻƴ .ƻŎƪŜƴŜƳ 

όŜƛƴ aƛǘƎƭƛŜŘ ŦŜƘƭǘύ 



с 



т 

{ŎƘǿƛƳƳǾŜǊŜƛƴ tƻǎŜƛŘƻƴ .ƻŎƪŜƴŜƳ 
 

9Lb[!5¦bD 
 
5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǎ {ŎƘǿƛƳƳǾŜǊŜƛƴǎ tƻǎŜƛŘƻƴ ŜΦ±Φ ŬƴŘŜǘ ŀƳ 
 

CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ нрΦ !ǇǊƛƭ нлнр ǳƳ нлΦлл ¦ƘǊ  
 
ƛƳ Iŀǳǎ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ ǎǘŀǧΦ !ƭƭŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊƳƛǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ  
 
¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎΥ 
  
мΦ .ŜƎǊǸǖǳƴƎΣ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŘŜǊ 

¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ 
нΦ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻǘƻƪƻƭƭǎ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 
оΦ 9ƴǘƎŜƎŜƴƴŀƘƳŜ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘŜ 
пΦ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ YŀǎǎŜƴǇǊǸŦŜǊκ-ƛƴƴŜƴ 
рΦ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŘŜǎ YŀǎǎŜƴōŜǊƛŎƘǘǎ нлнп 
сΦ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ 9ƘǊŜƴǊŀǘŜǎ 
тΦ ²ŀƘƭ ŜƛƴŜǎκ-Ǌ YŀǎǎŜƴǇǊǸŦŜǊǎκ-ƛƴ όŦǸǊ н WŀƘǊŜύ 
уΦ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŘŜǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴŜǎ нлнр 
фΦ ²ŀƘƭŜƴ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ 
 фΦм    мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜκ-ŜǊ 
            фΦн    YŀǎǎŜƴǿŀǊǘκ-ƛƴ 
            фΦо    CŀŎƘǿŀǊǘκ-ƛƴ ŦǸǊ ²ŀǎǎŜǊōŀƭƭ  
млΦ ²ŀƘƭ ŘŜǎ 9ƘǊŜƴǊŀǘŜǎ 
 млΦм  ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜκ-Ǌ 
 млΦн  .ŜƛǎƛǘȊŜǊκ-ƛƴ 
ммΦ 9ƘǊǳƴƎŜƴ 
мнΦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ ǸōŜǊ !ƴǘǊŅƎŜ 
моΦ ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǎ 
                          
ƎŜȊΦ YŀǊƛƴ {ŎƘŀǇŜǊ 
мΦ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ 
 
.ƻŎƪŜƴŜƳ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп 



у 

 9ƘǊǳƴƎŜƴ  нлнп 

 
Lƴ ƎǳǘŜǊ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ǿǳǊŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ  
±ŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘ ȊǳƳ {ŎƘǿƛƳƳǾŜǊŜƛƴ tƻǎŜƛŘƻƴ ƎŜŜƘǊǘΦ 

 
 

 нр WŀƘǊŜ ±ŜǊŜƛƴǎȊǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘΥ  LƴƎŀ CǊƛŜŘƘƻũ 
       YƻǊƴŜƭƛŀ [ŀǳƳŀƴƴ 
       [ǳƛǎŜ IŜƛƴ 
       
 пл WŀƘǊŜ ±ŜǊŜƛƴǎȊǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘΥ  LƳƪŜ tƻƭǎŎƘƛƴǎƪƛ 
 
 рл WŀƘǊŜ ±ŜǊŜƛƴǎȊǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘΥ  IƻƭƎŜǊ YƭŜƛƳŀƴƴ 
 
 сл WŀƘǊŜ ±ŜǊŜƛƴǎȊǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘΥ  IŜƭƳǳǘ CƛǎŎƘōŜƪ 
 
 ср WŀƘǊŜ ±ŜǊŜƛƴǎȊǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘΥ  IƻǊǎǘ aǸƭƭŜǊ 
             



ф 

 



мл 

.ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ 
 
                     
[ƛŜōŜ tƻǎŜƛŘƻƴŜƴΣ 
 

ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊ фл-ƧŅƘǊƛƎŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎƧǳōƛƭŅǳƳ ŦŜƛŜǊƴΦ 5ƛŜ .ƻπ
ŎƪŜƴŜƳŜǊ ǿŀǊŜƴ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ǎǘƻƭȊ ǳƴŘ ǾƻƭƭŜǊ CǊŜǳŘŜ ŀƭǎ Řŀǎ ǎŎƘǀƴŜ CǊŜƛōŀŘ 
ƎŜōŀǳǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ŜǊ {ŎƘǿƛƳƳǎǇƻǊǘ ƎŜƘǀǊǘŜ Ƨŀ ƴƛŎƘǘ ȊǳƳ ǸōƭƛŎƘŜƴ wŜǇŜǊπ
ǘƻƛǊŜ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴΦ 5ƛŜ 9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎ ŘŜǊ .ŀŘŜŀƴǎǘŀƭǘ ŦŀƴŘ ŀƳ мтΦ Wǳƴƛ 
мфоп Ƴƛǘ ǊǳƴŘ мллл tŜǊǎƻƴŜƴ ǎǘŀǧΦ {ŎƘƻƴ ŀƳ нсΦ !ǳƎǳǎǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ .Ŝπ
ȊƛǊƪǎ WǳƎŜƴŘǿŜǧƪŅƳǇŦŜ ŘŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ {ŎƘǿƛƳƳǾŜǊōŀƴŘǎ ǳƴŘ YǊŜƛǎπ
ƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ƛƳ {ŎƘǿƛƳƳŜƴ Ƴƛǘ орл ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ŀǳǎƎŜǘǊŀƎŜƴΦ .Ŝƛ 
ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǊƛŜŦ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ IŜƛƴǊƛŎƘ WŀŎƻōǎ ōŜƛ ǎŜƛƴŜǊ 9Ǌǀũπ
ƴǳƴƎǎǊŜŘŜ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ƛƴǎ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ŜǊƴŀƴƴǘŜ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ȊǳƳ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴπ
ŘŜƴΦ {ŎƘƻƴ ŀō 5ŜȊŜƳōŜǊ мфор ŦǳƘǊŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ǳǎ 
ƴŀŎƘ IƛƭŘŜǎƘŜƛƳ ƛƴǎ {ǘŅŘǝǎŎƘŜ IŀƭƭŜƴōŀŘ ȊǳƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ LŎƘ ƘŀōŜ ƛƳ Wǳōƛπ
ƭŅǳƳǎƘŜƊ тр WŀƘǊŜ tƻǎŜƛŘƻƴ ƎŜǎǘǀōŜǊǘ ǳƴŘ ǿŀǊ ǿƛŜŘŜǊ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊǘ Ǿƻƴ ǳƴπ
ǎŜǊŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ мфср ŦŀƴŘŜƴ ƛƴ .ƻŎƪŜƴŜƳ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎƧǳƎŜƴŘπ
ƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ǎǘŀǧ ǳƴŘ ǸōŜǊ олл ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ tǊƛǾŀǘǉǳŀǊǝŜπ
ǊŜƴ ǳƴǘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘΦ 
 
¦ƴŘ ǿŜǊ ǿŀǊ ŘŀōŜƛΚ ²ŀǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ CǊŀƎŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ aŀǊƭŜƴŜ CŀƘƴŜƳŀƴƴΦ {ƻ 
ƘŀǧŜ ƛŎƘ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜǊ WǳōƛƭŅǳƳǎŦŜƛŜǊ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŘƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 9ƘǊŜ 
aŀǊƭŜƴŜ ŘƛŜ ƎƻƭŘŜƴŜ 9ƘǊŜƴƴŀŘŜƭ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ Ȋǳ ǸōŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ {ƛŜ ƛǎǘ ǎŜƛǘ 
ǸōŜǊ сл WŀƘǊŜƴ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴ ǳƴŘ ǎŎƘƻƴ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜ ŜȄȊŜƭƭŜƴǘŜ {ŎƘǿƛƳƳŜǊƛƴΦ 
5ƛŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƭǎ aŀǎǘŜǊǎŎƘǿƛƳƳŜǊƛƴ ōŜƛ [ŀƴŘŜǎ-Σ 9ǳǊƻǇŀπ
ƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ ²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴΣ ōŜƛƳ LǊƻƴƳŀƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ǳƴŘ 
ŀǳŦ Iŀǿŀƛƛ ƪǊǀƴǘŜƴ ƛƘǊŜ [ŜƛǎǘǳƴƎΦ !ōŜǊ aŀǊƭŜƴŜ ȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 
ŘǳǊŎƘ [ŜƛǎǘǳƴƎ ǎƻƴŘŜǊƴ ǾƛŜƭ ƳŜƘǊ ŘǳǊŎƘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎƛŀƭƛǘŅǘ 
ŀǳǎΦ {ƻ ƘŀǧŜ ǎƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎǇƻǎǘŜƴ ƛƴƴŜΣ ǘǊŀƛπ
ƴƛŜǊǘ Ƴƛǘ IŜǊȊōƭǳǘ ŀƭƭŜ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ōŜƛ ƛƘǊ ǎŎƘǿƛƳπ
ƳŜƴ ƎŜƭŜǊƴǘ ƘŀōŜƴΣ ŦǸƭƭŜƴ ōŜǎǝƳƳǘ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ CǊŜƛōŀŘΦ {ƻ ƭŀƎ ƳŜƛƴ 
²ǳƴǎŎƘ ōŜƛ ƳŜƛƴŜǊ [ŀǳŘŀǝƻ ƴŀƘŜΣ Řŀǎǎ aŀǊƭŜƴŜ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ млл WŀƘǊŜ 
ŀƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǎƻ ƭŀƴƎŜ ǘǊŀƛƴƛŜǊǘ ǳƴŘ YǳǊǎŜ ƎƛōǘΦ ²ƛǊ ǿǸƴπ
ǎŎƘŜƴ ƛƘǊ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ Řŀǎ !ƭƭŜǊōŜǎǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ǳƴŘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ CŜǊƴπ
ǎŜƘƎŀƭŀ ƘŅǧŜ ǎƛŜ ŘƛŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŦǸǊ ƛƘǊ [ŜōŜƴǎǿŜǊƪ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ  



мм 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿǳǊŘŜ ǿƛŜŘŜǊ ƅŜƛǖƛƎ ǘǊŀƛƴƛŜǊǘΣ ƻō ƧǳƴƎ ƻŘŜǊ ǊŜƛŦŜǊΣ ŀƭƭŜ 
ǿŀǊŜƴ ƳƻǝǾƛŜǊǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ǎŎƘǀƴΣ ŘƛŜǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ǎŎƘǊŜƛōŜƴΣ Řŀ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ 
{ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛǎǘΦ 
½ǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ ŦŀƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ǳƴǘŜǊ ²ŜǧōŜǿŜǊōǎōŜπ
ŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǎǘŀǧ ǳƴŘ ƛƳ .ƛŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ фл-ƧŅƘǊƛƎŜ WǳōƛƭŅǳƳǎŦŜƛŜǊ ōŜƛ ōŜǎπ
ǘŜƳ ²ŜǧŜǊΣ ƎǳǘŜǊ {ǝƳƳǳƴƎ ǳƴŘ ƭŜŎƪŜǊŜƳ 9ǎǎŜƴ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ !ōŜƴŘ ƎŜƴƛŜπ
ǖŜƴΦ 5ƛŜ CƻǘƻōƻȄ ǿŀǊ ƘŜƛǖ ǳƳƭŀƎŜǊǘ ǳƴŘ Ƙŀǘ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ !ǳŎƘ Řŀǎ 
{ŎƘǿƛƳƳōŀŘŦŜǎǘ Ƴƛǘ CŀŎƪŜƭǎŎƘǿƛƳƳŜƴ ǿŀǊ Ŝƛƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘΦ 
 

{ƻ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ Řŀǎ WŀƘǊŜǎŜƴŘŜ ȊǳƳ !ƴƭŀǎǎ ƴŜƘƳŜƴΣ ǳƳ ŀƭƭŜƴ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 
5ŀƴƪ Ȋǳ ǎŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀōŜƴΦ 9ƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ƎŜƘǘ ŀƴ 
ŘƛŜ ¢ǊŀƛƴŜǊκ -ƛƴƴŜƴΣ ¢ǊŀƛƴŜǊŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴκ-ƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ IŜƭŦŜǊƴκ- ƛƴƴŜƴ 
ŀƳ .ŜŎƪŜƴǊŀƴŘΣ ŘŜƳ {ŎƘǿƛƳƳōŀŘǘŜŀƳΣ ŘŜǊ 5[wDΣ ŘŜƳ {C± ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 
.ƻŎƪŜƴŜƳΦ bǳǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊ {ŎƘǿƛƳƳōŀŘ ōŜƭŜōŜƴ ǳƴŘ 
ǿŜƛǘŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ 5ŜǊ .ƛŜǊƎŀǊǘŜƴ ǎƻǊƎǘŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ ƭŜƛōƭƛŎƘŜǎ ²ƻƘƭΣ 5ŀƴƪŜ ŘŀŦǸǊΦ 
 

{ƻ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ƛƘƴŜƴ ǳƴŘ ŜǳŎƘ ŜƛƴŜ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ 
ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜǎΣ ƎŜǎǳƴŘŜǎ ƴŜǳŜǎ WŀƘǊΦ 
 

YŀǊƛƴ {ŎƘŀǇŜǊ 



мн 

.ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ YŀǎǎŜƴǿŀǊǝƴ 
 

9ǎ ƛǎǘ Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊ ǎƻǿŜƛǘ Χ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎǊǸŎƪōƭƛŎƪ ƛƴ CƻǊƳ ǳƴǎŜǊŜǎ 
α²ŀǎǎŜǊǎǇƛŜƎŜƭǎά ƭƛŜƎǘ ŀƭƭŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ȊǳƳ [ŜǎŜƴ ǾƻǊΦ 
LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊ IŜƊ ƛƴ ōŜƪŀƴƴǘŜǊ CƻǊƳ ƘŜǊŀǳǎōǊƛƴƎŜƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ ƳǀŎƘǘŜ ƳƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ŘŀǊŀƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ƎŀƴȊ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 
 

5ŜǊ α²ŀǎǎŜǊǎǇƛŜƎŜƭά ǎǇƛŜƎŜƭǘ ǳƴǎŜǊ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴ ǎŜƘǊ 
ǎŎƘǀƴ ǿƛŜŘŜǊΦ {ƻ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǿƛƳƳ-ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊōŀƭƭπ
ǎǇƻǊǘ ŀǳŎƘ 5ƛǾŜǊǎŜǎ ƛƴ ŘŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ .ǊŜƛǘŜƴǎǇƻǊǘΦ 5ƛŜǎŜ aƛǎŎƘǳƴƎ ǘǊŅƎǘ ǾŜǊπ
ƳǳǘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŜƛƴŜƴ ǎŜƘǊ ǎǘŀōƛƭŜƴ aƛǘƎƭƛŜπ
ŘŜǊōŜǎǘŀƴŘ ƘŀōŜƴΦ !ƪǘǳŜƭƭ Ƙŀǘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ нрл aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΦ 9ǎ Ǝŀō ƛƳ WŀƘǊ 
нлнп мо 9ƛƴǘǊƛǧŜ ǳƴŘ р !ǳǎǘǊƛǧŜ Ǿƻƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊŜƴΦ 
 

LŎƘ ƎŜƘŜ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлнп ŜƛƴŜ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴŜ YŀǎǎŜƴπ
ƭŀƎŜ ƎŜōŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜǎŜǎ ƛǎǘ ŀōŜǊ ȊǳƳ ƎǊǀǖǘŜƴ ¢Ŝƛƭ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ Řŀ 
Řŀƴƪ ǳƴǎŜǊŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ YǳǊǎŀƴƎŜōƻǘŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǎ DŜƭŘ ƛƴ ŘƛŜ ±ŜǊπ
ŜƛƴǎƪŀǎǎŜ ƅƛŜǖǘΦ 5ŀ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ ŀƭƭŜ ±ŜǊōŀƴŘǎōŜƛǘǊŅƎŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǎǘŜƛπ
ƎŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ŘƛŜ ½ǳǎŀǘȊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ƴƛŜ ŦŜǎǘ ŜƛƴǇƭŀƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛŜ 
ŀǳŦ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ 
ǳƴǎŜǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎōŜƛǘǊŅƎŜ ȊǳƳ лмΦлмΦнлнр όƴŀŎƘ нп WŀƘǊŜƴΗύ ƳƻŘŜǊŀǘ ŀƴƎŜπ
ǇŀǎǎǘΦ  
 

5ƛŜ ƴŜǳŜƴ .ŜƛǘǊŅƎŜ ƭŀǳǘŜƴΥ 
 
 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜΥ   сΣлл 9ǳǊƻ 
 CŀƳƛƭƛŜƴΥ    уΣрл 9ǳǊƻ 
 YƛƴŘŜǊ κ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΥ  оΣрл 9ǳǊƻ 
 DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊƪƛƴŘŜǊΥ  оΣлл 9ǳǊƻ 
 

²ƛǊ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳũŀƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜ Ǝǳǘ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ǎƛƴŘΦ 
 

LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀƭǎ YŀǎǎŜƴǿŀǊǝƴ ǎŜƘǊ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 
!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ ƛƴ ŘŜƴ DǊǳǇǇŜƴΣ ǿŀǎ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎ ŦǸǊ  



мо 

ŘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ƛǎǘ ǳƴŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ αƭŜōŜƴŘƛƎŜƴά ±ŜǊŜƛƴ ǎǇǊƛŎƘǘΦ 9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ 
ǿƛŎƘǝƎŜǊ CŀƪǘƻǊΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ȊǳƳ {ǇƻǊǧǊŜƛōŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ CƛǘƴŜǎǎπ
ǎǘǳŘƛƻ ŀōȊǳƎǊŜƴȊŜƴΦ IƛŜǊȊǳ ȊŅƘƭŜƴ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ōŜƛŘŜƴ ±ŜǊŀƴπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ флƧŅƘǊƛƎŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎƧǳōƛƭŅǳƳǎΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ 
ŘƛŜ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿŀǊŜƴΦ LŎƘ ŘŜƴƪŜΣ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊκ-ƛƴƴŜƴ  
ōŜƛŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ǎŜƘǊ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƘǊŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴπ
ƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ !ōŜƴŘ ŀǳŦ ŘƛǾŜǊǎŜƴ Cƻǘƻǎ ŀǳǎ ŘŜǊ CƻǘƻōƻȄ ŦŜǎǘƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ ǾƻƳ 
±ƻǊǎǘŀƴŘ ƎŜǿŅƘƭǘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎŦƻǊƳ Ƙŀǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŘŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭ ƎŜōƻǘŜƴΣ 
ŘƛŜ CŜƛŜǊ ǎŜƭōŜǊ Ȋǳ ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ 9ƛƴ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀƴ ¦ƭŦ {ŎƘƭƛŜπ
ōŀǳƳ ǳƴŘ ǎŜƛƴ ¢ŜŀƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ƭŜŎƪŜǊŜ .ŜǿƛǊǘǳƴƎ ǳƴŘ ŀƴ aƛŎƘŜƭƭŜ DƛƭƭƴŜǊ 
ǾƻƳ .ƭǸǘŜƴǿŜǊƪ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ ¢ƛǎŎƘŘŜƪƻǊŀǝƻƴΦ 
 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊ ǎŜƘǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ w9²9-
!ƪǝƻƴ α{ŎƘŜƛƴŜ ŦǸǊ ±ŜǊŜƛƴŜά ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ƴŀƘ ǳƴŘ ŦŜǊƴ ǸōŜǊ 
рллл ±ŜǊŜƛƴǎǎŎƘŜƛƴŜ όǳƴǎŜǊ ǎǳǇŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŀǳǎ нлно ǿǳǊŘŜ ƴƻŎƘƳŀƭ ǸōŜǊπ
ǘǊƻũŜƴύ ƅŜƛǖƛƎ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ǾƛŜǊ ǘƻƭƭŜ tǊŅƳƛŜƴ ŀǳǎǎǳŎƘŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜƴΦ !ƭǎ tǊŅƳƛŜƴ Ǝŀō ŜǎΥ м Ȅ {ƻƴȅ-tŀǊǘȅƭŀǳǘǎǇǊŜŎƘŜǊΣ пу Ȅ {ŎƘǿƛƳƳπ
ōǊƛƭƭŜƴΣ мл Ȅ [ŀƳƳŜƭƭŜƴ-¢ŀǳŎƘǊƛƴƎŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ онŜǊ-{Ŝǘ .ƻƘƴŜƴǎŅŎƪŎƘŜƴΦ 9ƛƴ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŀƭƭŜ {ŀƳƳƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŀƳƳƭŜǊ ǳƴŘ ŀƴ w9²9 
ŦǸǊ ŘƛŜ ǘƻƭƭŜ !ƪǝƻƴΗ 
 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘŜǎΣ ƎŜǎǳƴŘŜǎ ǳƴŘ 
ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜǎ нлнрΗ 
 

!ƴƪŜ bƛŜǇŜƭ 



мп 

.ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ [ŜƛǘŜǊƛƴ 
 
{ŎƘƻƴ ǿƛŜŘŜǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ WŀƘǊ ǾƻǊǸōŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘŀǊǘ ŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊǎŀƛǎƻƴ ōŜƎƛƴƴǘΦ 
[ŜƛŘŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ƎǳǘŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ 5ŀǎ !ǉǳŀƴǝŎ ƛƴ 
DƻǎƭŀǊ Ƙŀǘ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǿƛƳƳȊŜƛǘŜƴ ƎŜƪǸƴŘƛƎǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ 
ƴŀŎƘ ƴŜǳŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ǳƴǎŜǊ {ŎƘǿƛƳƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊǎŀƛǎƻƴ ŀǳŦπ
ǊŜŎƘǘ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ  
!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ {ǘŀŘǘōŀŘ ǿƛŜŘŜǊ ŦǸǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜƛƴ ŀō 
мфΥлл ¦ƘǊ ƴǳǘȊŜƴΣ ǳƳ Řŀǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ 
{ƻƳƳŜǊǎŀƛǎƻƴ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴ ǿƛǊ ƳƻƴǘŀƎǎΣ ƳƛǧǿƻŎƘǎ ǳƴŘ ŦǊŜƛǘŀƎǎΦ ²ŅƘǊŜƴŘ 
ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊǎŀƛǎƻƴ ƘŀōŜƴ сл YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘǊŜƛ DǊǳǇǇŜƴ ƛƳ {ŎƘǿƛƳƳōŜŎƪŜƴ 
ǘǊŀƛƴƛŜǊǘΦ 5ƛŜ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ƭŀƎ ōŜƛ нл YƛƴŘŜǊƴΦ  
LƴƎŀ ǳƴŘ aŜƛƪ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴ ŘƛŜ ƎǊǀǖŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊκ¢ŜŜƴǎ ǳƴŘ ŘƛŜ YƭŜƛƴŜǊŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ aŜƭŀƴƛŜΣ WƻƘŀƴƴŀ ǳƴŘ ƳƛǊ ōŜǘǊŜǳǘΦ 
5ƛŜ {ƻƳƳŜǊǎŀƛǎƻƴ ǿŀǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ²ŜǊōǳƴƎ ŦǸǊ ǳƴǎ ǳƴŘ ǿƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ 
ƴŜǳŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŀȊǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ 9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ŀƴ ŀƭƭŜ ƴŜǳŜƴ 
YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ƛƘǊŜ 9ƭǘŜǊƴΗ LŎƘ ƘƻũŜΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ {Ǉŀǖ ōŜƛ ǳƴǎ 
ƘŀōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜǊ ǿƻƘƭŦǸƘƭǘ ǳƴŘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ  
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǿƛǊŘΦ  
5ƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ κ !ōǎŎƘǿƛƳƳŜƴ ƛǎǘ ǎƛŎƘŜǊπ
ƭƛŎƘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ IǀƘŜǇǳƴƪǘŜΦ 9ǎ ƛǎǘ ƎǊƻǖŀǊǝƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ¢ǊŀƛƴŜǊ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊ  



мр 

ǎƻ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ǎƛƴŘΣ ǳƳ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎπ
ƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ  Ȋǳ ōƛŜǘŜƴΣ ŘŜǎƘŀƭō ƛǎǘ Ŝǎ ǎŎƘŀŘŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ƴƛŎƘǘ ǎƻ 
ƘƻŎƘ ǿŀǊΣ ǿƛŜ ŜǊƘƻƍΦ 9ƛƴ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŘƛŜ ¢ǊŀƛƴŜǊΣ IŜƭŦŜǊ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴ ƛƘǊ 
Ƙŀōǘ Ŝǎ ǾŜǊŘƛŜƴǘΣ ŘŜƴƴ ƻƘƴŜ ŜǳǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǿŅǊŜ ŘƛŜǎ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜǿŜπ
ǎŜƴΦ !ǳŎƘ Řŀǎ .ǳũŜǘ ǿŀǊ ǿƛŜŘŜǊ ǎŜƘǊ ǊŜƛŎƘƘŀƭǝƎ ƎŜŦǸƭƭǘΦ 
¦Ƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƻǇǝƳŀƭ ŀǳŦ ²ŜǧƪŅƳǇŦŜ ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ 
¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘΦ 5ŀǎ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƘǊŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ 
ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Řŀǎ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƎŜŦǸƘƭ ǎǘŅǊƪŜƴΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ 
ƪǀƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ LŘŜŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ǳƳ ŘƛŜ aƻǝǾŀǝƻƴ ȊǳǊ ¢ŜƛƭƴŀƘπ
ƳŜ ŀƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ǎǘŜƛƎŜǊƴΦ 
5ŀǎ {ŎƘǿƛƳƳǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊǎŀƛǎƻƴ ōƭŜƛōǘ ōƛǎ 9ƴŘŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ƴƻŎƘ 
ƛƳ !ǉǳŀƴǝŎΣ ŘŀƴŀŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ [ǀǎǳƴƎ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀōŜƴΦ 
aƛǧǿƻŎƘǎ ŬƴŘŜǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Řŀǎ ¢ǊƻŎƪŜƴǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ƛƴ .ƻπ
ŎƪŜƴŜƳ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŜǾŜƴǘ Řŀǎ DƭƻǿƎƻƭŦŜƴ 
ƛƴ ²ƛƭŘŜƳŀƴƴ ƎŜǇƭŀƴǘΦ LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ ¢ŀƎ Ƴƛǘ 9ǳŎƘΦ 
!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƳ ¢ǊŀƛƴŜǊǘŜŀƳ ŦǸǊ ƛƘǊ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ  
 

9ǳǊŜ !ƭǊǳƴ 



мс 

.ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ [ŜƘǊƎŀƴƎǎǿŀǊǝƴ 
 

¢ǊŀƛƴŜǊ ǳƴŘ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ ƛƳ tƻǎŜƛŘƻƴ ό{ǘŀƴŘΥ ммκнлнпύ 
 
¢ǊŀƛƴŜǊΥ aŀǊƭŜƴŜ CŀƘƴŜƳŀƴƴΣ !ƴƪŜ bƛŜǇŜƭΣ LƴƎŀ CǊƛŜŘƘƻũΣ  
                aŜƭŀƴƛŜ 9ōŜǊƭŜƘ ǳƴŘ /ƻƴƴȅ IŀǊǘǳƴƎ 
 
¢ǊŀƛƴŜǊŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴΥ !ƭǊǳƴ ²ŀƭŘƻǿΣ aŜƛƪ 9ōŜǊƭŜƘΣ WƻƘŀƴƴŀ 9ōŜǊƭŜƘΣ  
 
±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ 9ǳǊŜƴ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŀƳ .ŜŎƪŜƴǊŀƴŘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 
¢ǳǊƴƘŀƭƭŜΦ !ōŜǊ bŀŎƘǿǳŎƘǎ ƛǎǘ ƎŜŦǊŀƎǘΦ .Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ōƛǧŜ ōŜƛ ƳƛǊ ƳŜƭŘŜƴ 
ǇŜǊ 9-Ƴŀƛƭ ŎƻƴƴȅƘϪǊǘǳƴƎ-ƘƻƳŜΦŘŜ ǳƴŘ ǿƛǊ ŬƴŘŜƴ ōŜǎǝƳƳǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ 
[ŜƘǊƎŅƴƎŜ ǳƴŘ ǇŀǎǎŜƴŘŜ ¢ŜǊƳƛƴŜΦ 
 

YŀƳǇŦǊƛŎƘǘŜǊ ƛƳ tƻǎŜƛŘƻƴ ό{ǘŀƴŘ ммκнпύ 
τ  ȊǳǊȊŜƛǘ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴǎ ƪŜƛƴŜ YŀƳǇŦǊƛŎƘǘŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ τ 

 
¦ƴŘ Řŀǎ ƛǎǘ ƪŜƛƴ ƘŀƭǘōŀǊŜǊ ½ǳǎǘŀƴŘΗ {ƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ !ƪǝǾŜƴ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ 
{ŎƘǿƛƳƳŦŜǎǘŜƴ ŦŀƘǊŜƴΣ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǿƛǊ YŀƳǇŦǊƛŎƘǘŜǊΗ 
 
5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǎƛƴŘ ƛƳƳŜǊ ǎŀƳǎǘŀƎǎ ǳƴŘ ǎƻƴƴǘŀƎǎΥ 
 
нрΦκнсΦлмΦнлнр           Yw-!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ                                ƛƴ IŀƴƴƻǾŜǊ 
                                   ²ŜǧƪŀƳǇŦǊƛŎƘǘŜǊ 
 

луΦκлфΦлоΦнлнр          Yw-!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ                                 ƛƴ bƛŜƴōǳǊƎ 
                                  ²ŜǧƪŀƳǇŦǊƛŎƘǘŜǊ 
 

нмΦκннΦлсΦнлнр          Yw-!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ                                 ƛƴ IŀƴƴƻǾŜǊ 
                                   ²ŜǧƪŀƳǇŦǊƛŎƘǘŜǊ 
 

ноΦκнпΦлуΦнлнр          Yw-!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ                                 ƛƴ IŀƴƴƻǾŜǊ 
                                  ²ŜǧƪŀƳǇŦǊƛŎƘǘŜǊ 
 

ммΦκмнΦмлΦнлнр           Yw-!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ                                ƛƴ IŀƴƴƻǾŜǊ 
                                   ²ŜǧƪŀƳǇŦǊƛŎƘǘŜǊ 



мт 

 

лсΦκлтΦмнΦнлнр           Yw-!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ                                ƛƴ IŀƴƴƻǾŜǊ 
                                   ²ŜǧƪŀƳǇŦǊƛŎƘǘŜǊ 
 
.Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ōƛǧŜ ōŜƛ ƳƛǊ ǇŜǊ 9-Ƴŀƛƭ ƳŜƭŘŜƴ ŎƻƴƴȅƘϪǊǘǳƴƎ-ƘƻƳŜΦŘŜ Φ 
 
LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ǳƴǎŜǊŜƴ !ƪǝǾŜƴ ŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ {ŀƛǎƻƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎπ
ƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ 
ŦǸǊ нлнрΦ 
 

/ƻƴƴȅ IŀǊǘǳƴƎ 

нр 



му 

 .ŜǊƛŎƘǘ ²ŀǎǎŜǊōŀƭƭ 
 
5ƛŜ ŀōƎŜƭŀǳŦŜƴŜ {ŀƛǎƻƴ ǿŀǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ {ŜƛǘŜ ƭŜƛŘŜǊ ŅƘƴƭƛŎƘ ŜƴǧŅǳπ
ǎŎƘŜƴŘ ǿƛŜ ŘƛŜ ǾƻǊƭŜǘȊǘŜ {ǇƛŜƭȊŜƛǘΦ ¦ƴǎŜǊ ¢ŜŀƳ ǾƻƳ a¢± {ŜŜǎŜƴ ōŜŜƴŘŜǘŜ 
ŘƛŜ tǳƴƪǘǎǇƛŜƭǊǳƴŘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴǇƭŀǘȊΦ 5ŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǳƴǘŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘ Ȋǳ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ƛǎǘ Ȋǳ ƎǊƻǖΦ  ¢ǊƻǘȊ ŘŜǎ aƻǧƻǎ α5ŀōŜƛ 
ǎŜƛƴ ƛǎǘ ŀƭƭŜǎά ōƭŜƛōǘ ŘŜǊ {Ǉŀǖ ōŜƛ ŘŜƴ tƅƛŎƘǘǎǇƛŜƭŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŜŎƪŜΣ ǿŜƴƴ 
Ǿƻƴ ǾƻǊƴƘŜǊŜƛƴ ŦŜǎǘǎǘŜƘǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƴǳǊ ŘŀǊǳƳ ƎŜƘǘ ŘƛŜ ǳƴǾŜǊƳŜƛŘƭƛŎƘŜ bƛŜπ
ŘŜǊƭŀƎŜ ƛƳ ŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ DŜƎƴŜǊ ƘŀōŜƴ -Ǿƻƴ !ǳǎƴŀƘπ
ƳŜƴ ŀōƎŜǎŜƘŜƴ- ŜƛƴŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎǊǀǖŜǊŜƴ YŀŘŜǊΣ ǾƛŜƭŜ ƧǳƴƎŜ ǎŎƘǿƛƳƳǎǘŀǊƪŜ 
!ƪǘŜǳǊŜ ǳƴŘ ȊΦ¢Φ ǎŜƘǊ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎǘŀǊƪŜ {ǇƛŜƭŜǊ ŘƛŜ ƘƻŎƘƪƭŀǎǎƛƎ όōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳǊ 
.ǳƴŘŜǎƭƛƎŀύ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ƘŀōŜƴΦ 
¢ǊƻǘȊ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎǎǿǸǊŘƛƎŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ǿŀǊŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ tǳƴƪǘǎǇƛŜπ
ƭŜƴ ƛƳƳŜǊ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ {ǇƛŜƭŜǊ ŘŀōŜƛΦ LƳ {ƻƳƳŜǊ Ǝŀō Ŝǎ ǾƛŜǊ IŜƛƳǎǇƛŜƭŜ ƛƴ 
.ƻŎƪŜƴŜƳ ǳƴŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ȊǿŜƛ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊǎǎǇƛŜƭŜ όƎŜƎŜƴ {± [ŜƘǊǘŜ ǳƴŘ 
{ŎƘǀƴƛƴƎŜƴύΦ 5ƛŜ ƎŜƎƴŜǊƛǎŎƘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ƪŀƳŜƴ ǎŜƘǊ ƎŜǊƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊ 
ǎŎƘǀƴŜǎ CǊŜƛōŀŘΦ 
9ǎ ƳǳǎǎǘŜ ƪŜƛƴ {ǇƛŜƭ ŀōƎŜǎŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘƛŜ ŀƭƭŜǊƭŜǘȊǘŜ tŀǊǝŜΣ Řŀǎ 
!ǳǎǿŅǊǘǎǎǇƛŜƭ ƎŜƎŜƴ ²ƛǩƴƎŜƴ 9ƴŘŜ !ǳƎǳǎǘ ƪŀƳ ƭŜƛŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ǎŜƘǊ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝπ
ƎŜ !ǳǎŦŅƭƭŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ȊǳǎǘŀƴŘŜΦ 

  



мф 

 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ƘƻƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘǎ ǘǊŀŦŜƴ ǿƛǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ 
{ƻƳƳŜǊǎ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŀƴ tǳƴƪǘǎǇƛŜƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎƻōŜǊƭƛƎŀ .Ǌŀǳƴπ
ǎŎƘǿŜƛƎ ƪǸƴƊƛƎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΦ bŀŎƘ ƭŀƴƎŜǊ ǳƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ 5ƛǎπ
ƪǳǎǎƛƻƴ ŬŜƭ ȊǳƳ {ŀƛǎƻƴŜƴŘŜ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎΣ ǘǊƻǘȊ ŘŜǊ ǎŜƘǊ ƪƴŀǇǇŜƴ 
{ǇƛŜƭŜǊŘŜŎƪŜ ƛƳ .ŜȊƛǊƪ IŀƴƴƻǾŜǊ ŜƛƴŜƴ bŜǳŀƴŦŀƴƎ Ȋǳ ǿŀƎŜƴΦ 
 
5ŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ !ƭǘŜǊǎŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ ŘŜǊ ǾŜǊōƭƛŜōŜƴŜƴ !ƪǝǾŜƴ ōŜǘǊŅƎǘ рпΣо WŀƘπ
ǊŜΣ ŘǊŜƛ {ǇƛŜƭŜǊ ƘŀōŜƴ Řŀǎ слΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ǸōŜǊǎŎƘǊƛǧŜƴΣ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ 
WŀƘǊ ƪƻƳƳŜƴ ȊǿŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜ ŘŀȊǳΦ [ŜƛŘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀǳŦ 
ŘƛŜ {ǇƛŜƭŜǊ ȊǳǊǸŎƪƎǊŜƛŦŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǎ ½ǿŜƛǘǎǘŀǊǘǊŜŎƘǘǎ ōŜƛƳ 
a¢± {ŜŜǎŜƴ ǎŜƘǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜǎŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ōŜǎǘŜƘǘ ƛƳ .ŜȊƛǊƪ 
IŀƴƴƻǾŜǊ ƴƛŎƘǘΦ  
 
hƘƴŜ ǳƴǎŜǊŜ ŘǊŜƛ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊ ǾƻƳ {± ¢ǊŜǳŜ {ŎƘǀƴƛƴƎŜƴ όwŀƭŦ IǀǎŜΣ 
[ǳǘȊ {ŎƘǊŀŘŜǊ ǳƴŘ .ƧǀǊƴ {ŎƘǊŜƛōŜǊύ ǿŅǊŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴƛŎƘǘ ǎǇƛŜƭŦŅƘƛƎΦ 
5ƛŜ ŘǊŜƛ ƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜ ƭŀƴƎŜƴ !ƴŦŀƘǊǘŜƴ ŀǳŦ ǎƛŎƘΦ CǸǊ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ ¢Ǌŀƛπ
ƴƛƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ ƴŀŎƘ {ŎƘǀƴƛƴƎŜƴ ƧŜŘƻŎƘ Ȋǳ ƎǊƻǖΦ  
 
5ƛŜ ƪǸƴƊƛƎŜƴ DŜƎƴŜǊ ƛƴ ŘŜǊ оΦ .ŜȊƛǊƪǎƭƛƎŀ IŀƴƴƻǾŜǊ ǎƛƴŘΥ 
 
{Ǉ±D [ŀŀǘȊŜƴ L±Σ 5ǳƛƴƎŜǊ {/Σ IŀƳŜƭƴκ²ǳƴǎǘƻǊŦ LLΣ [ŀƴƎŜƴƘŀƎŜƴκ!ŜƎƛǊ LLΣ 
¢ǳ{ ²ŀƎŜƴŦŜƭŘΣ w{±κ{ǘǀŎƪŜƴ L±Σ ²ƻƭŦŜƴōǸǧŜƭŜǊ {± LL 
 
²ƛǊ ŬǊƳƛŜǊŜƴ ƪǸƴƊƛƎ ǳƴǘŜǊ {D .ƻŎƪŜƴŜƳκ{ŜŜǎŜƴΦ {ƻ ƛǎǘ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ 
Řŀǎǎ ŀǳŎƘ IŜƛƳǎǇƛŜƭŜ  ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀ {ŜŜǎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƛƳ DŜōƛŜǘ ŘŜǎ 
ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ .ŜȊƛǊƪǎ IŀƴƴƻǾŜǊ ƭƛŜƎǘΣ ƘŅǧŜ ƪŜƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ŀǳŦ IŜƛƳǎǇƛŜƭŜ 
ōŜǎǘŀƴŘŜƴΦ  LƳ ²ƛƴǘŜǊƘŀƭōƧŀƘǊ ǎƛƴŘ ƴǳƴ ŦǸƴŦ tŀǊǝŜƴ ƛƴ {ŜŜǎŜƴ ǘŜǊƳƛƴƛŜǊǘΦ 
Lƴ .ƻŎƪŜƴŜƳ ŬƴŘŜǘ ƛƴ ŘŜǊ wǸŎƪǊǳƴŘŜ Řŀƴƴ ƭŜƛŘŜǊ ƴǳǊ Řŀǎ {ǇƛŜƭ ƎŜƎŜƴ  
5ǳƛƴƎŜƴ ǎǘŀǧΣ ǎƻŦŜǊƴ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƴƻŎƘ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎƛōǘΦ 
 
5ƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ .ŜȊƛǊƪǎƻōŜǊƭƛƎŀ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ŀǳŦƎŜƭǀǎǘΦ 
¦ƴǎŜǊŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ DŜƎƴŜǊ ǎǇƛŜƭŜƴ ƧŜǘȊǘ ƛƴ ŘŜǊ мΦ ǳƴŘ нΦ .ŜȊƛǊƪǎƭƛƎŀ  
IŀƴƴƻǾŜǊ ƻŘŜǊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊōŀƭƭƪŀǇǇŜƴ ŀƴ ŘŜƴ bŀƎŜƭ ƎŜƘŅƴƎǘΦ  
 
9ǎ ōƭŜƛōǘ Ȋǳ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ {ǇƛŜƭŜǊ Ŭǘ ōƭŜƛōŜƴΣ ŘƛŜ tƅƛŎƘǘǎǇƛŜƭǘŜǊƳƛƴŜ 
ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ 9ǊŦƻƭƎŜ ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴΦ 
 
Iŀƴǎ-IΦ {ŎƘǊŀŘŜǊ 



нл 



нм 

 ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎōŜǊƛŎƘǘŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ 
 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ ōŜƛ !ƭǊǳƴ ǳƴŘ aŜƭŀƴƛŜ 
 
LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ŀǳŦ Řŀǎ ²ƛƴǘŜǊǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 
LŎƘ ƭƛŜōŜ ŜǎΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ȊǳƳ !ǳŦǿŅǊƳŜƴ ½ƻƳōƛŜōŀƭƭ ǎǇƛŜƭŜƴΦ 
aŜƭŀƴƛŜ ǳƴŘ !ƭǊǳƴ ǎƛƴŘ ǎǳǇŜǊ ¢ǊŀƛƴŜǊ ƻō ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ƻŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊΦ 
±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ǳƴǎ YƛƴŘŜǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 
 

5ŜȄǘŜǊ 
 
WŜŘŜƴ aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ IŜǊōǎǘ ǳƴŘ ²ƛƴǘŜǊ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ¢ǊƻŎƪŜƴǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 
bƻǊƳŀƭŜǊǿŜƛǎŜ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ {ǇƛŜƭŜ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ tŀǊŎƻǳǊΦ  
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜǊƴ ƳŀƎ ƛŎƘ ŘƛŜ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎǎǇƛŜƭŜ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƴ IǸǇŧŅƭƭŜƴΦ  
aŀƴŎƘƳŀƭ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ ƴƻŎƘ {ŎƘǿƛƳƳǸōǳƴƎŜƴΦ 
IƛŜǊōŜƛ ŘŜƘƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǳƴŘ ƳŀŎƘŜƴ ¢ǊƻŎƪŜƴŜƳ {ŎƘǿƛƳƳōŜǿŜƎǳƴƎŜƴΣ 
Řŀǎ ŬƴŘŜ ƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ǎŜƘǊ ƭǳǎǝƎΦ 
5ŀǎ ¢ǊƻŎƪŜƴǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŀŎƘǘ ƳƛǊ ǾƛŜƭ {ǇŀǖΦ 
 

9Ƴƛƭƛŀ wǳǇŜǊǝ  
 
 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ ōŜƛ  aŜƛƪ 
 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ ōŜƛ aŜƛƪ ƳŀŎƘǘ {ǇŀǖΣ ǿŜƛƭ ǿƛǊ ŦǊŜƛǘŀƎǎ ǳƴǎŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜƭōǎǘ ƎŜǎǘŀƭπ
ǘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ 9ǎ ƳŀŎƘǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǎƻ {ǇŀǖΦ aŀƴŎƘƳŀƭ ƛǎǘ Ŝǎ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀƴπ
ǎǘǊŜƴƎŜƴŘΦ LƳ ²ƛƴǘŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƳƛǧǿƻŎƘǎ ¢ǊƻŎƪŜƴǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 5ŀǎ ƳŀŎƘŜƴ 
ǿƛǊ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ōŜƛ aŜƛƪΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ōŜƛ LƴƎŀΦ CǊŜƛǘŀƎǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƴ DƻǎƭŀǊ ƛƴ 
ŘŜǊ {ŎƘǿƛƳƳƘŀƭƭŜ ǿƛŜŘŜǊ ōŜƛ aŜƛƪ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ LƳ {ƻƳƳŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ƴƻƴπ
ǘŀƎǎΣ ƳƛǧǿƻŎƘǎ ǳƴŘ ŦǊŜƛǘŀƎǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ Ŧŀǎǘ ƧŜŘŜƴ aƛǧǿƻŎƘ ǳƴŘ 
CǊŜƛǘŀƎ ŘŀΦ !ǳŎƘ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ƳŜƛǎǘŜƴǎ ƴƻŎƘ ƛƴǎ ƪƭŜƛƴŜ .ŜŎƪŜƴΦ 
 

[ƛƴŀ ǳƴŘ [ǳŎƛƭƭŜ 



нн 

 
5ŀǎ {ŎƘǿƛƳƳǘǊŀƛƴƛƴƎ ōŜƛ aŜƛƪ ƳŀŎƘǘ ƳƛǊ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ {ǇŀǖΦ 
.ŜǾƻǊ ƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ tƻǎŜƛŘƻƴ ŜƛƴƎŜǘǊŜǘŜƴ ōƛƴΣ ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ƪǊŀǳƭŜƴΦ 
5ƛŜǎ ǿǳǊŘŜ ƳƛǊ Ǿƻƴ aŜƛƪ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ŜǊƪƭŅǊǘ ǳƴŘ ƎŜȊŜƛƎǘΦ {ŜƛǘŘŜƳ ōƛƴ ƛŎƘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ 
ōŜǎǎŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ {ŎƘǿƛƳƳǘŜŎƘƴƛƪΦ 
{ŜƘǊ Ǝǳǘ Ƙŀǘ ƳƛǊ ŀǳŎƘ  ŘŜǊ αƪƭŜƛƴŜά ²ŜǧƪŀƳǇŦ ōŜƛ !ōǎŎƘǿƛƳƳŜƴ ƎŜŦŀƭƭŜƴΦ 
9ǎ ǿŅǊŜ ǎŎƘǀƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎ ŜƛƴƛƎŜ ƭŜǎŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŀƪǝǾ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ {Ŝƛƴ {ŎƘǿƛƳƳ-¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƛǎǘ ǎǳǇŜǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǳƴŘ Ŝǎ ǿƛǊŘ ƴƛŜ  
ƭŀƴƎǿŜƛƭƛƎΦ 
 

Wǳƭƛŀƴ  
 
 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ ōŜƛ LƴƎŀ 
 
α!ǳŦ ǿŜƭŎƘŜ .ŀƘƴ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊΚά ς αр ƴŀǘǸǊƭƛŎƘΦά {ƻ ŦŅƴƎǘ Řŀǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƳ {ƻƳπ
ƳŜǊ ƴƻǊƳŀƭŜǊǿŜƛǎŜ ŀƴΦ 5ŀƴƴ ǎŎƘǿƛƳƳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ αƛƳƳŜǊά мл .ŀƘπ
ƴŜƴ ŜƛƴΦ 5ŀǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ōŜƛ LƴƎŀ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ ǎŜƘǊ ǎǇŀǖƛƎΣ ŀōŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀƴπ
ǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭ ǳƴŘ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘΦ LƴƎŀ ŘŜƴƪǘ ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ǾƛŜƭŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 
!ǳŦƎŀōŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀǳǎΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ {ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎ ǸōŜǊ wǸŎƪŜƴ ǳƴŘ 
.Ǌǳǎǘ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ YǊŀǳƭ ŜǊǎǘǊŜŎƪŜƴΦ 5ŀōŜƛ ŀŎƘǘŜǘ ǎƛŜ ƛƳƳŜǊ ƎŜƴŀǳ ŘŀǊŀǳŦ ǿŀǎ ǿƛǊ 
ƴƻŎƘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿƛŜ LƴƎŀ ƛƳƳŜǊ ǎŀƎǘΥ άǎŎƘǿƛƳƳǘ ŜǊǎǘƳŀƭ ȊǿŜƛ .ŀƘπ
ƴŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ ƳŜŎƪŜǊ ƛŎƘάΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ Ƙŀǘ ǎƛŜ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ŀƭǎ hƭȅƳǇƛŀ ƛƳ CŜǊƴπ
ǎŜƘŜƴ ƭƛŜŦ ƛƳƳŜǊ ƎŜǎŀƎǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ Řŀǎ ŀƴƎǳŎƪŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ ƴŀŎƘƳŀπ
ŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŀōŜǊ ƛŎƘ ǿŜƛǖ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘΣ ǿƛŜ ǿƛǊ LƴƎŀǎ ¢ǊŀǳƳ Ǿƻƴ 
hƭȅƳǇƛŀ ǳƳǎŜǘȊŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 
 

aŀǊƭŝƴŜ /ƻǊŀƭƛŜ [ŀōŀǘ     
  
5ŀǎ ¢ǊƻŎƪŜƴǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ȊǳƳ {ŎƘǿƛƳƳ- 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƳ {ƻƳƳŜǊΦ LƴƎŀ ōŀǳǘ ǾƛŜƭŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ «ōǳƴƎŜƴ ƛƴ Řŀǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
ŜƛƴΣ ȊΦ .Φ ½ƛǊƪŜƭǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŘŜǊ ²ƻǊƪƻǳǘǎΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ aǳǎƪŜƭōŜǊŜƛπ
ŎƘŜ ƛƳ YǀǊǇŜǊ ōŜŀƴǎǇǊǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ŦƻǊŘŜǊƴΦ aŀƭ ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ !ǊƳŜ ǳƴŘ {ŎƘǳƭǘŜǊƴ 
ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΣ Ƴŀƭ ǿŜǊŘŜƴ .ŀǳŎƘ ǳƴŘ .ŜƛƴŜ ǘǊŀƛƴƛŜǊǘΦ  
 

Wƻƴŀǎ 
                     



но 

 
{Ŝƛǘ ŘŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ōƛƴ ƛŎƘ ōŜƛƳ ¢ǊƻŎƪŜƴǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ Ǿƻƴ 
LƴƎŀΦ 5ƛŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǎǘǳƴŘŜƴ ƳŀŎƘŜƴ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ǳƴŘ ǿƛǊ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴ ǳƴπ
ǎŜǊŜ aǳǎƪŜƭƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳǎŘŀǳŜǊΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ȊǳƳ {ŎƘǿƛƳƳŜƴ ōǊŀǳŎƘŜƴΦ LƴƎŀ 
ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜ «ōǳƴƎŜƴ ŜƛƴŦŀƭƭŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ƘǀǊŜƴ 
ŘŀōŜƛ ƎǳǘŜ aǳǎƛƪ ȊǳǊ aƻǝǾŀǝƻƴΦ hōǿƻƘƭ Ƴŀƴ ŘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ 
aǳǎƪŜƭƪŀǘŜǊ ōŜƪƻƳƳǘΣ ŦǊŜǳŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ŀǳŦ Řŀǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ǿŜƛƭ Ƴŀƴ 
ǎƛŎƘ ŘƻǊǘ Ǝǳǘ ŀǳǎǇƻǿŜǊƴ ƪŀƴƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǎƛƴŘ ǿƛǊ Řŀƴƴ Ǝǳǘ 
ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ŦǸǊ Řŀǎ {ŎƘǿƛƳƳǘǊŀƛƴƛƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ {ƻƳƳŜǊǎŀƛǎƻƴΦ 
 

{ƻǇƘƛŜ 
 
 
!ōǎŎƘǿƛƳƳŜƴ нлнп 
 
!Ƴ лсΦлфΦнп ƎŜƎŜƴ !ōŜƴŘ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƭƻǎΣ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ [ŜǳǘŜ ƪŀƳŜƴ ȊǳƳ !ōπ
ǎŎƘǿƛƳƳŜƴΦ 5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ {ŀŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŬƴƎ Ŝǎ ŜǊǎǘ 
ǊƛŎƘǝƎ ŀƴΦ 9ǎ Ǝŀō Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ƎǊƻǖŜǎ .ǳũŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜ [ŜǳǘŜ ǳƴǘŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ǎƛŎƘΣ 
ŘƛŜ {ŎƘǿƛƳƳŜǊ ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘ ǳƴŘ Řŀƴƴ ǎǇǊŀƴƎŜƴ ŘƛǊ ŜǊǎǘŜƴ YƛƴŘŜǊ 
ƛƴǎ ²ŀǎǎŜǊΦ bŀŎƘ ŘŜƳ {ŎƘǿƛƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜ Řŀƴƴ Řŀǎ .ǳũŜǘ ŜǊǀũƴŜǘ ǳƴŘ 
ŀƭƭŜ ǎǘǸǊȊǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦΦ 9ǎ Ǝŀō ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŜ [ŜŎƪŜǊŜƛŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ƭŜŎƪŜǊŜ 
DŜǘǊŅƴƪŜΦ ±ƛŜƭŜ ƘŀōŜƴ ǎŜƭōǎǘ ƎŜƳŀŎƘǘŜ {ŀŎƘŜƴ ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘΣ ŀōŜǊ ŘƛŜ ŘƛŜ 
ƴƛŎƘǘǎ ŘŀǾƻƴ ǿƻƭƭǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀǳŎƘ ƘƻŎƘ ȊǳƳ LƳōƛǎǎ ƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ 
.ǊŀǘǿǳǊǎǘ ǳƴŘ tƻƳƳŜǎ ƘƻƭŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ƭŀƴƎŜ ƎŜƎŜǎǎŜƴΣ ƎŜǉǳŀǘǎŎƘǘ ǳƴŘ 
ƳŀƴŎƘŜ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ CƻǘƻōƻȄ Ŏƻƻƭ ǾŜǊƪƭŜƛŘŜǘ ǳƴŘ Cƻǘƻǎ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 
!Ƴ ǎǇŅǘŜƴ !ōŜƴŘ ǿǳǊŘŜƴ Řŀƴƴ ŘƛŜ aŜŘŀƛƭƭƛŜƴ ǾŜǊǘŜƛƭǘΦ 5ŀƴŀŎƘ ƎƛƴƎŜƴ 
ŀƭƭŜ ƴŀŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ Ƙŀǘ Ŝǎ ƳƛǊ ƳŜƎŀ ƎŜŦŀƭƭŜƴΦ 
 

[Ŝƴƛ-{ǳŜ ±ǀƭƪŜƭ  



нп 

{ŎƘǿƛƳƳς ǳƴŘ !ǉǳŀŬǘƴŜǎǎƪǳǊǎŜ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ нлнп 
 
²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊƧŀƘǊŜƴΣ ǿŀǊ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ {ƻƳƳŜǊ- 
ǎŀƛǎƻƴ ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǿƛƳƳ !ƴŦŅƴƎŜǊ YǳǊǎŜ 
α²ŀǎǎŜǊƎŜǿǀƘƴǳƴƎ ǳƴŘ {ŜŜǇŦŜǊŘŎƘŜƴά ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǉǳŀŬǘƴŜǎǎ YǳǊǎŜ ŀƳ 
±ƻǊƳƛǧŀƎ ƛƳ CƭŀŎƘǿŀǎǎŜǊΦ 
 
5ƛŜ {ŎƘǿƛƳƳƪǳǊǎŜ ŦŀƴŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ǎǘŀǧΦ ²ƛǊ ƪƻƴƴπ
ǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ о ²ŀǎǎŜǊƎŜǿǀƘƴ- ǳƴŘ {ŜŜǇŦŜǊŘŎƘŜƴƪǳǊǎŜ ŀƴōƛŜǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ !ƴπ
ƎŜōƻǘ ǿŀǊ ƴǳǊ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǿŜƛƭ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ ōŜǊŜƛǘ 
ŜǊƪƭŅǊǘ ƘŀǧŜƴΣ ŘŀōŜƛ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀƴ Řŀǎ 
{ŎƘǿƛƳƳƪǳǊǎ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ ¢ŜŀƳ  aŜƭŀƴƛŜ 9ōŜǊƭŜƘΣ /ƻƴƴȅ IŀǊǘǳƴƎΣ LƴƎŀ 
CǊƛŜŘƘƻũΣ WƻƘŀƴƴŀ 9ōŜǊƭŜƘΣ 9ŘŜƭǘǊŀǳŘ wŜƛƳŜǊΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ CǊƛŜŘƘƻũΣ ¢ŀƴƧŀ 
bƻǘȊƻƴΣ Wŀƴƛƴŀ IŜƛƳǎΣ Wŀƴƛƴŀ aŜƛŜǊΣ WŀƴŜǧ IŅǳǎƭŜǊΣ aŀǊƛƪŜ {ŎƘǿƛŘŜǊǊŜƪ 
ǳƴŘ Wƻƴŀǎ 9ōŜǊƭŜƘΦ  
5ƛŜ YǳǊǎŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ƛŎƘ ƘƻũŜΣ Řŀǎǎ 
ǿƛǊ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ нлнр ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ ¢ŜŀƳ {ŎƘǿƛƳƳƪǳǊǎŜ ŀƴōƛŜǘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ 
 
aƛǘ ŘŜƴ !ǉǳŀŬǘƴŜǎǎ YǳǊǎŜƴ ƛƳ CƭŀŎƘǿŀǎǎŜǊ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ǿƛǊ ƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ 
ŘŜǊ {ŎƘǿƛƳƳǎŀƛǎƻƴ !ƴŦŀƴƎ aŀƛΦ ½ǿŜƛƳŀƭ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘΣ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ 
ǳƴŘ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ ŦŀƴŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ н YǳǊǎŜ ǳƳ фΦол ¦ƘǊ ǳƴŘ ǳƳ млΦол ¦ƘǊ 
ǎǘŀǧΣ ŘƛŜ ōŜƛ ƧŜŘŜƳ ²ŜǧŜǊ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘ ǿǳǊŘŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƴŀƘƳŜƴ ŀƴ 
ŘƛŜǎŜƴ YǳǊǎŜƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ рл CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊ ǘŜƛƭΣ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘ  ŜǊπ
ǎŎƘƛŜƴŜƴ ǇǊƻ YǳǊǎ нл tŜǊǎƻƴŜƴΦ 5ŀƴƪŜ ŀƴ /ƻƴƴȅ IŀǊǘǳƴƎΣ ŘƛŜ ǿƛŜŘŜǊ  ŜƛƴŜ 
ƎǊƻǖŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ !ǉǳŀŬǘƴŜǎǎ YǳǊǎŜ ǿŀǊΦ 
 
!ƴ ŀƴŘŜǊŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ²ŀǎǎŜǊǎǇƛŜƎŜƭ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ {ŎƘǿƛƳƳƪǳǊǎŜƴ 
ǳƴŘ ŘŜƴ !ǉǳŀŬǘƴŜǎǎ YǳǊǎŜƴ ƴƻŎƘ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΦ 
 

aŀǊƭŜƴŜ CŀƘƴŜƳŀƴƴ 



нр 



нс 

 {ŜŜǇŦŜǊŘŎƘŜƴ YǳǊǎŜ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ нлнп 
 
!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ōƻǘ ŘŜǊ {± tƻǎŜƛŘƻƴ {ŎƘǿƛƳƳƪǳǊǎŜ ƛƳ .ƻŎƪŜƴŜƳŜǊ  
CǊŜƛōŀŘ ŀƴΦ 5ƛŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ŀƴ ŘŜƴ {ŜŜǇŦŜǊŘŎƘŜƴƪǳǊǎŜƴ ƛǎǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎŜƘǊ ƘƻŎƘ 
ǳƴŘ ǎƻ ƪƻƴƴǘŜ aŀǊƭŜƴŜ CŀƘƴŜƳŀƴƴ ŘƛŜ ŘǊŜƛ ŀƴƎŜōƻǘŜƴŜƴ YǳǊǎŜ ǊǳŎƪȊǳŎƪ  
ŦǸƭƭŜƴΦ {ǘŀǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ос YƛƴŘŜǊ ǿŀǊ Řŀƴƴ ŘŜǊ нтΦлрΦнлнпΦ Lƴ ŘŜƴ ŘŀǊŀǳũƻƭƎŜƴπ
ŘŜƴ мп ¢ŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ aƻƴǘŀƎ ōƛǎ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƅŜƛǖƛƎ ƎŜǸōǘΦ  
5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ ǿƛŜ aŀǊƭŜƴŜ CŀƘƴŜƳŀƴƴΣ aŜƭŀƴƛŜ 9ōŜǊƭŜƘΣ /ƻƴƴȅ 
IŀǊǘǳƴƎΣ LƴƎŀ CǊƛŜŘƘƻũΣ WƻƘŀƴƴŀ 9ōŜǊƭŜƘΣ 9ŘŜƭǘǊŀǳŘ wŜƛƳŜǊΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ CǊƛŜŘπ
ƘƻũΣ Wŀƴƛƴŀ IŜƛƳǎΣ aŀǊƛƪŜ {ŎƘǿƛŘŜǊǊŜƪ ǳƴŘ Wƻƴŀǎ 9ōŜǊƭŜƘ ǎƛƴŘ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ Ŝƛƴ 
ŦŜǎǘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ƛƳ ¢ŜŀƳΦ Wŀƴƛƴŀ aŜƛŜǊΣ ¢ŀƴƧŀ bƻǘȊƻƴ ǳƴŘ ƛŎƘ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 
WŀƘǊ ƴŜǳ ƘƛƴȊǳƎŜƪƻƳƳŜƴΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎ ƛǎǘ ƪƭŀǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƳ ƴŜǳŜƴ WŀƘǊ 
ƎŜǊƴ ǿƛŜŘŜǊ ŘŀōŜƛ ǎƛƴŘΣ ŘŜƴƴ Ŝǎ Ƙŀǘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ƎŜƳŀŎƘǘΦ  
tǊƻ YǳǊǎ ƪƻƴƴǘŜƴ о ōƛǎ п «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ŀǳŎƘ Ǝǳǘ ǎƻΣ 
Řŀ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘƻŎƘ Ƴƛǘ ǊŜŎƘǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ YǳǊǎŜ ƪŀπ
ƳŜƴΦ 9ƛƴƛƎŜ ǿŀǊŜƴ ǎŎƘƻƴ ƎŀƴȊ ƳǳǝƎ ǳƴŘ ǘŀǳŎƘǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ {ǘǳƴŘŜ 
ǳƴǘŜǊ ²ŀǎǎŜǊΣ ƳŀƴŎƘŜ ȊŜƛƎǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊǎǘŜ {ŎƘǿƛƳƳōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ 
ŀƴŘŜǊŜ ǿŀǊŜƴ Ŝǎ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ²ŀǎǎŜǊΦ {ǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘ ŦǸƘǊǘŜƴ ǿƛǊ 
DƭŜƛǘ-Σ ¢ŀǳŎƘ- ǳƴŘ !ǘŜƳǸōǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƧŜŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǎǘǳƴŘŜ ǿǳǊπ
ŘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƳǳǝƎŜǊΣ ǎƛŎƘŜǊŜǊ ǳƴŘ ƘŀǧŜƴ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ ǾƛŜƭ {ǇŀǖΦ  



нт 

 

!Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǎ YǳǊǎŜǎ ƘŀōŜƴ ŜƭŦ YƛƴŘŜǊ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎ нрƳ ȊǳǊǸŎƪƎŜƭŜƎǘΣ ǎƛƴŘ 
ǾƻƳ .ŜŎƪŜƴǊŀƴŘ ƎŜǎǇǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ ¢ŀǳŎƘǊƛƴƎ ŀǳǎ ǎŎƘǳƭǘŜǊǝŜŦŜƴ 
²ŀǎǎŜǊ ƘŜǊŀǳŦƎŜƘƻƭǘΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ .ŀŘŜǊŜƎŜƭƴ ǿŀǊŜƴ ƪŜƛƴ tǊƻōƭŜƳΦ {ƛŜ ƘŀōŜƴ 
Řŀǎ {ŜŜǇŦŜǊŘŎƘŜƴ-!ōȊŜƛŎƘŜƴ ŜǊǿƻǊōŜƴΦ ½ǿŜƛ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ƘŀōŜƴ ǎƻƎŀǊ Řŀǎ 
.ǊƻƴȊŜ-!ōȊŜƛŎƘŜƴ ƎŜǎŎƘŀƍΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ CƻƭƎŜǿƻŎƘŜ ǸōǘŜƴ ƴƻŎƘƳŀƭ ǎƛŜōŜƴ Yƛƴπ
ŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊΣ ŘƛŜ ŘƛŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ !ōȊŜƛŎƘŜƴǎ Ŧŀǎǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ƘŀǧŜƴΦ bŀŎƘ 
ŘƛŜǎŜǊ ²ƻŎƘŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘƳŀƭ ŜƛƴƛƎŜ {ŜŜǇŦŜǊŘŎƘŜƴ ǾŜǊƎŜōŜƴΦ 
!ƭƭŜ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ YƛƴŘŜǊ ŘǳǊƊŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ Řŀǎ CǊƻǎŎƘ-!ōȊŜƛŎƘŜƴ ŦǊŜǳŜƴΦ  
LƳ !ǳƎǳǎǘ ǿǳǊŘŜ Řŀƴƴ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ .ǊƻƴȊŜŀǳŧŀǳƪǳǊǎ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 
 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ CǊŜƛōŀŘǎŀƛǎƻƴ ƛƳ .ƻŎƪŜƴŜƳŜǊ  
CǊŜƛōŀŘΦ 
 

WŀƴŜǧ IŅǳǎƭŜǊ 



ну 

LƳ Wǳƴƛ ŦŀƴŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜ о-ǿǀŎƘƛƎŜƴ {ŜŜǇŦŜǊŘŎƘŜƴ-{ŎƘǿƛƳƳƪǳǊǎŜ ƛƳ 
CǊŜƛōŀŘ ǎǘŀǧΦ  
±ƻƴ ƳƻƴǘŀƎǎ ōƛǎ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ос aŅŘŎƘŜƴ ǳƴŘ WǳƴƎǎ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ŀǳŦ 
ŘǊŜƛ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊŦƻƭƎŜƴŘŜ YǳǊǎŜΣ ǳƳ Řŀǎ {ŜŜǇŦŜǊŘŎƘŜƴ-!ōȊŜƛŎƘŜƴ Ȋǳ ŜǊƭŀƴπ
ƎŜƴΦ 5ŀȊǳ ǎǘŀƴŘŜƴ ŘŜƴ αYƭŜƛƴŜƴά ƛƳƳŜǊ ŦǸƴŦ Ǿƻƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мо IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ IŜƭŦŜǊƴ ȊǳǊ {ŜƛǘŜΦ  
CǸǊ Řŀǎ !ōȊŜƛŎƘŜƴ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ǾƻƳ .ŜŎƪŜƴǊŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 
нр Ƴ ǎŎƘǿƛƳƳŜƴ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜƴ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ IŅƴŘŜƴ ŀǳǎ ǎŎƘǳƭǘŜǊǝŜπ
ŦŜƳ ²ŀǎǎŜǊ ƘŜǊŀǳŪƻƭŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ǎƻƭƭǘŜ Ƴŀƴ ŘƛŜ .ŀŘŜǊŜƎŜƭƴ ƪŜƴƴŜƴΦ  
.ŜƎƻƴƴŜƴ ǿǳǊŘŜ ƧŜŘŜǊ YǳǊǎ Ƴƛǘ {ŎƘǿƛƳƳǸōǳƴƎŜƴ ŀƳ .ŜŎƪŜƴǊŀƴŘ ǳƴŘ ŘŜƳ 
!ǳŦǎŀƎŜƴ Ǿƻƴ .ŀŘŜǊŜƎŜƭƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƛƴǎ ²ŀǎǎŜǊΣ ǳƳ DƭŜƛǘŜƴΣ 
¢ŀǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ {ŎƘǿƛƳƳŜƴ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴΦ 5Ŝƴ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǎ ƧŜπ
ŘŜƴ YǳǊǎŜǎ ōƛƭŘŜǘŜƴ ǘŅƎƭƛŎƘ ƪƭŜƛƴŜ ²ŀǎǎŜǊ-Σ tƭŀƴǎŎƘ- ǳƴŘ ¢ŀǳŎƘǎǇƛŜƭŜΦ  
5ƛŜ ²ŀǎǎŜǊƎŜǿǀƘƴǳƴƎ ƴŀƘƳ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƭŜƛŘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǾƛŜƭ ½Ŝƛǘ ƛƴ 
!ƴǎǇǊǳŎƘΣ Řŀ ǾƛŜƭŜ YƛƴŘŜǊ !ƴƎǎǘ ǾƻǊ ŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊ ƘŀǧŜƴ ǳƴŘ ōǎǇǿΦ ŘŜƴ YƻǇŦ 
ƴƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊǘŀǳŎƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ƻŘŜǊ Řŀǎ DŜǎƛŎƘǘ ƴƛŎƘǘ ƴŀǎǎ ƳŀŎƘŜƴ ǿƻƭƭǘŜƴ 
ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ {ŎƘǿƛƳƳǸōǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǘǊŀǘŜƴΦ 


