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{ŎƘǿƛƳƳǾŜǊŜƛƴ tƻǎŜƛŘƻƴ .ƻŎƪŜƴŜƳ ŜΦ±Φ 
±ŜǊŜƛƴǎȊŜƛǘǳƴƎ нлнр 

 

Hallo, und herzlich Willkommen zur Ausgabe des Wasserspiegel 2025! 

Wieder einmal neigt sich ein ereignisreiches Jahr dem Ende zu, und so-

mit ist es Zeit für unsere neueste Vereinszeitung ð ein Spiegelbild der 

Höhepunkte, Herausforderungen und vor allem der starken Gemein-

schaft im SV Poseidon Bockenem. 
 

Das zurückliegende Jahr hat einmal mehr gezeigt, wie vielfältig und 

lebendig unser Verein ist. Vom frühen Seepferdchen-Kurs im heimi-

schen Freibad über die vielfältigen Einsätze der aktiven Schwimmer, bis 

hin zu unseren aktiven Gruppen in Wasserball, "Fit durchõs Jahr" und 

den beliebten Aquafitnesskursen: Überall war die Leidenschaft für den 

Sport spürbar. 
 

Besonders hervorzuheben ist dabei auch der unermüdliche Einsatz un-

serer Trainer und Übungsleiter, die stets ihr Wissen und ihre Begeiste-

rung weitergeben. Ohne dieses ehrenamtliche Engagement wäre das 

breite Angebot unseres Vereins nicht denkbar. Ein großes Dankeschön 

an dieser Stelle! 
 

Damit dies so bleibt, brauchen wir auch weiterhin jeden Einzelnen von 

ihnen/euch: als aktive Schwimmer, als ehrenamtliche Helfer bei der 

Zeitmessung, als mitdenkende Eltern und als Ideengeber im Vorstand. 

Bringt euch ein, denn der Verein, das sind WIR alle! 

 

Nun aber viel Spaß beim Lesen dieser Vereinszeitung und einen ereig-

nisreichen Rückblick auf die Schwimmsaison 2025! 
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[ƛŜōŜ {ŎƘǿƛƳƳŦǊŜǳƴŘŜΣ 
 

ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǎ {± tƻǎŜƛŘƻƴ .ƻŎƪŜƴŜƳ ƳǀŎƘǘŜ ǿƛŜ ƛƴ ƧŜŘŜƳ WŀƘǊ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 
±ŜǊŜƛƴǎƘŜƊ Ȋǳ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ΣƳƛǘ ŘŜǊ .ƛǧŜ ǳƳ ǊŜƎŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜΣ  
 

ŀƳ  CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ нпΦ !ǇǊƛƭ нлнс   ŜƛƴƭŀŘŜƴΦ 
 

½ǳǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǿƛǊŘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ ǳƳǎŜƛǝƎŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 
 

aƛǘ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ   
   

ƎŜȊΦ YŀǊƛƴ {ŎƘŀǇŜǊ 
мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ 

5ŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǎ {± tƻǎŜƛŘƻƴ .ƻŎƪŜƴŜƳ όŜƛƴ aƛǘƎƭƛŜŘ ŦŜƘƭǘύ 



с 



т 

{ŎƘǿƛƳƳǾŜǊŜƛƴ tƻǎŜƛŘƻƴ .ƻŎƪŜƴŜƳ 
 

9Lb[!5¦bD 
 
5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǎ {ŎƘǿƛƳƳǾŜǊŜƛƴǎ tƻǎŜƛŘƻƴ ŜΦ±Φ ŬƴŘŜǘ ŀƳ 
 

CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ нпΦ !ǇǊƛƭ нлнс ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ  
 
ƛƳ Iŀǳǎ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ ǎǘŀǧΦ !ƭƭŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊƳƛǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ  
 
¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎΥ 
  
       мΦ .ŜƎǊǸǖǳƴƎΣ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ  
 ŘŜǊ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ 
      нΦ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻǘƻƪƻƭƭǎ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 
      оΦ 9ƴǘƎŜƎŜƴƴŀƘƳŜ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘŜ 
      п .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ YŀǎǎŜƴǇǊǸŦŜǊκ-ƛƴƴŜƴ 
      р ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŘŜǎ YŀǎǎŜƴōŜǊƛŎƘǘǎ нлнр 
      сΦ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ 9ƘǊŜƴǊŀǘŜǎ 
      тΦ ²ŀƘƭ ŜƛƴŜǎκ-Ǌ YŀǎǎŜƴǇǊǸŦŜǊǎκ-ƛƴ όŦǸǊ н WŀƘǊŜύ 
      уΦ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŘŜǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴŜǎ нлнс 
      фΦ ²ŀƘƭŜƴ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ 
         фΦм нΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜκ-Ǌ 
       фΦн {ǇƻǊǘƭƛŎƘŜǊ [ŜƛǘŜǊκ -ƛƴ 
         фΦо CŀŎƘǿŀǊǘκ-ƛƴ ŦǸǊ [ŜƘǊƎŀƴƎǎǿŜǎŜƴ                        
       млΦ  9ƘǊǳƴƎŜƴ          
       ммΦ  .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ ǸōŜǊ !ƴǘǊŅƎŜ 
       мнΦ  ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǎ 
              
ƎŜȊΦ YŀǊƛƴ {ŎƘŀǇŜǊ 
мΦ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ 
 
.ƻŎƪŜƴŜƳ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 



у 

 9ƘǊǳƴƎŜƴ  нлнр 

 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ  

±ŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘ ȊǳƳ {ŎƘǿƛƳƳǾŜǊŜƛƴ tƻǎŜƛŘƻƴ ŜƘǊŜƴΦ 
 
 

 нр WŀƘǊŜ ±ŜǊŜƛƴǎȊǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘΥ  aŀǊǝƴŀ ¦ƘŘŜ 
                             .ŜǊƴŘ ¦ƘŘŜ 
                             ¢ƛƴŀ ²ǳƴŘŜƴōŜǊƎ 
                             aŀǊŎŜƭ {ǇǊƛƴƎŜǊ 
       
 пл WŀƘǊŜ ±ŜǊŜƛƴǎȊǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘΥ  .ƛǊƎƛǘ ±ƻǖ 
                             WŜƴǎ {ǘŜƛƴƘŀǳŜǊ  
 
 рл WŀƘǊŜ ±ŜǊŜƛƴǎȊǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘΥ  aŀǊƛŀƴƴŜ wŀǎŎƘŜ  
 
 сл WŀƘǊŜ ±ŜǊŜƛƴǎȊǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘΥ  IƻǊǎǘ wŀǎŎƘŜ 
                             DǸƴǘŜǊ YƛǊŎƘƳŀƴƴ 
 



ф 

 



мл 

.ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ 
 
                     
[ƛŜōŜ tƻǎŜƛŘƻƴŜƴΣ 
 
ǿŜƴƴ Řŀǎ WŀƘǊ Ȋǳ 9ƴŘŜ ƎŜƘǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ƴŜǳŜ ²ŀǎǎŜǊǎǇƛŜƎŜƭ ƛƴ ƎǊŜƛŧŀǊŜ bŅπ
ƘŜ ǊǸŎƪǘΣ ƭŀǎǎŜ ƛŎƘ ŘƛŜ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜ {ŀƛǎƻƴ ƛƳƳŜǊ ƎŜŘŀƴƪƭƛŎƘ wŜǾǳŜ ǇŀǎǎƛŜπ
ǊŜƴΦ 5ŀōŜƛ ŜǊǿƛǎŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŘƛŜǎŜǎ aŀƭΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭ ŀōǎŎƘǿŜƛƊŜΦ 
{ƻ ŘŀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŀƴ ƳŜƛƴŜ ¢ŀƴǘŜΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ 5ŀƳŜƴǊƛŜƎŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ȊǳƳ 
¢ǳǊƴŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǿƛƳƳƘŀƭƭŜ ƎƛƴƎΦ ¢ǳǊƴŜƴ ƳŀŎƘǘŜ ƛƘǊ {ǇŀǖΣ ǎŎƘǿƛƳπ
ƳŜƴ ŜƘŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊΦ {ƛŜ ƳǳǎǎǘŜ ŀƭƭŜƛƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƛƳ bƛŎƘǘπ
ǎŎƘǿƛƳƳŜǊ ŀǳǎƘŀǊǊŜƴΣ ŘŜƴƴ ǎƛŜ ƪƻƴƴǘŜ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘǿƛƳƳŜƴΦ 
{ƻ ŦŀǎǎǘŜ ǎƛŜ ŘŜƴ 9ƴǘǎŎƘƭǳǎǎ Ƴƛǘ 9ƴŘŜ ǎŜŎƘȊƛƎ ŜƛƴŜƴ {ŎƘǿƛƳƳƪǳǊǎ Ȋǳ ōŜπ
ǎǳŎƘŜƴΦ 9ǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ǎƛŜ ƎƛƴƎ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ƧŜŘŜ ²ƻŎƘŜ Ƴƛǘ 9ƭŀƴ ȊǳƳ 
{ŎƘǿƛƳƳŜƴΦ 
9ǎ ƛǎǘ ƴƛŜ Ȋǳ ǎǇŅǘΣ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŎƘǿƛƳƳǎǇƻǊǘ ŀƴȊǳŦǊŜǳƴŘŜƴ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ 
ǎƛŎƘ YƛƴŘŜǊ ƭŜƛŎƘǘŜǊ ŘŀƳƛǘ ǘǳƴΦ {ƻ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƛƳ {ŎƘǿƛƳƳπ
ōŀŘ ǿƛŜŘŜǊ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘŜ YǳǊǎŜ ǎŜƘŜƴΣ {ŜŜǇŦŜǊŘŎƘŜƴ-Σ .ǊƻƴȊŜ-Σ !ǉǳŀŬǘπ
ƴŜǎǎƪǳǊǎŜ ƛƳ CƭŀŎƘǿŀǎǎŜǊΦ 9ǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ 
DǊǳǇǇŜ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ŀǳǎ ŘŜƴ {ŜŜǇŦŜǊŘŎƘŜƴƪǳǊǎŜƴ ƎŜōƛƭŘŜǘΣ ŘƛŜ ƧŜǘȊǘ ŜƛŦǊƛƎ 
Ƴƛǘ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ DǊǀǖŜǊŜƴ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ 9ƛŦŜǊ ƛƴ ŘŜǊ IŀƭƭŜ ǳƴŘ ƛƳ CǊŜƛōŀŘ 
ŘŀōŜƛΦ  
5ƛŜ αCƛǘ ŘǳǊŎƘǎ WŀƘǊά DǊǳǇǇŜ ǊŜƛǎǘΣ ŦŜƛŜǊǘ ǳƴŘ ōŜǿŜƎǘ ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ 
ƎŜǊƴŜΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ŘǊŜƛǖƛƎ Ȋǳ ƎŜƘǘΦ 5ƛŜ {ŎƘǿƛƳƳǘŜŎƘƴƛƪŜǊ 
ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊōŀƭƭŜǊ ƘŀƭǘŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ 9ǊŦƻƭƎŜƴ ƛƴ 
ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ [ƛƎŀΦ 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ¢ǊŀƛƴŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ [ŜƛǘǳƴƎ 
ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ ±ŜǊŜƛƴǎƳŜƛǎǘŜǊ-ǎŎƘŀƊ ǳƴŘ Řŀǎ !ōǎŎƘǿƛƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜ ȊǳƳ 
{ŀƛǎƻƴŀǳǎƪƭŀƴƎ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ  
9ƛƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ¢ŀƎ Ǝŀō Ŝǎ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ŦǸǊ aŀǊƭŜƴŜ ōŜƛƳ !ǉǳŀŬǘƴŜǎǎΦ 
{ƛŜ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ YǳǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴΣ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ 
±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎǎǇƻǊǘōǳƴŘŜǎ ǸōŜǊǊŀǎŎƘǘΦ !ƭƭŜ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ƛƘǊ ŜƘπ
ǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ōŜŘŀƴƪǘ ǳƴŘ ǎƛŜ ǿŀǊ ǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƎŜǊǸƘǊǘΦ 



мм 

 
!ƭǎ ƪƭŜƛƴŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ŜǊŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊȊŀƘƭ ǳƴŘ 
!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛƳ .ŀŘΦ 5ŀǎ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ Ƴƛǘ 5W ǳƴŘ ǾƻƳ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 
ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΣ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘΦ  
 
²ŀǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ [ǳȄǳǎ ƛƴ .ƻŎƪŜƴŜƳ Ŝƛƴ ǎƻ ǎŎƘǀƴŜǎ CǊŜƛōŀŘ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ  
5ŀǎǎ Ŝǎ ǾƻƳ tƻǎŜƛŘƻƴ Ƴƛǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƎŜŦǸƭƭǘ ǿǳǊŘŜΣ ŘŀŦǸǊ ǎƻǊƎǘŜƴ ǳƴǎŜǊ ǘƻƭƭŜǎ 
¢ǊŀƛƴŜǊǘŜŀƳ ǳƴŘ ŘƛŜ IŜƭŦŜǊΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ōŜƛ ŘŜƴ YǳǊǎŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ  
5ŀƴƪŜ ŘŀŦǸǊΗ 
5ŜǎǿŜƛǘŜǊŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ tƻǎŜƛŘƻƴ ǳƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǘ ƘŀōŜƴΦ 9ƛƴ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǎ {ŎƘǿƛƳƳōŀŘŜǎΣ ŘƛŜ 
5[wDΣ ŘŜƴ {ǘŀŘǘōŀŘŦǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴΣ Řŀǎ .ƛŜǊƎŀǊǘŜƴǘŜŀƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŀƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ .ƻŎƪŜƴŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΦ 
 
LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ǳƴŘ ŜǳŎƘ ŜƛƴŜ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ  
ƎŜǎǳƴŘŜǎ ƴŜǳŜǎ WŀƘǊ нлнсΦ 
 

YŀǊƛƴ {ŎƘŀǇŜǊ 



мн 

.ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ YŀǎǎŜƴǿŀǊǝƴ 
 

LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘΣ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŜƛƴŜƴ WŀƘǊŜǎǊǸŎƪōƭƛŎƪ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ²ŀǎπ
ǎŜǊǎǇƛŜƎŜƭ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴ ǳƴŘ ōƛƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ƎŜπ
ǎǇŀƴƴǘΦ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ǎŎƘƻƴ Ƴŀƭ Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ α5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴά ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ 
Řŀǎ 9ǊǎŎƘŜƛƴŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 
 

²ƛǊ ȊŜƛƎǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊǎŀƛǎƻƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛπ
ŎƘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ tǊŅǎŜƴȊ ƛƳ .ƻŎƪŜƴŜƳŜǊ CǊŜƛōŀŘΦ 5ǳǊŎƘ Řŀǎ 
ǾƛŜƭǎŜƛǝƎŜ !ƴƎŜōƻǘ ǿƛŜ Řŀǎ {ŎƘǿƛƳƳǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΣ 
!ǉǳŀŬǘƴŜǎǎƪǳǊǎŜ ƛƳ CƭŀŎƘ- ǳƴŘ ¢ƛŜŦǿŀǎǎŜǊΣ {ŎƘǿƛƳƳǘŜŎƘƴƛƪǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦǸǊ 
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜΣ {ŜŜǇŦŜǊŘŎƘŜƴ- ǳƴŘ .ǊƻƴȊŜǎŎƘǿƛƳƳƪǳǊǎŜΣ CŜǊƛŜƴǇŀǎǎŀƪǝƻƴ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ŜǊƴŜǳǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ ±ŜǊŜƛƴǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ƘŀōŜƴ 
ǿƛǊ ǾƛŜƭ ŦǸǊ ŘŜƴ {ŎƘǿƛƳƳǎǇƻǊǘ ƛƴ .ƻŎƪŜƴŜƳ ƎŜǘŀƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ 
.ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ !ǧǊŀƪǝǾƛǘŅǘ ŘŜǎ CǊŜƛōŀŘŜǎ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘΦ 
 

¦ƴǎŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ƙŀǘ ǳƴǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ мс ƴŜǳŜ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊŜƴ 
ōŜǎŎƘŜǊǘ - αIŜǊȊƭƛŎƘ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴά ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ±ŜǊŜƛƴ ǳƴŘ ƎŀƴȊ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ 
ōŜƛ ŀƭƭŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΦ 
5ƛŜ !ǳǎǘǊƛǧŜ ȊǳƳ омΦмнΦнлнр ōŜǘǊŀƎŜƴ му ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ 
ǿƛǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ǎǘŀōƛƭŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊōŜǎǘŀƴŘ ȊǳǊǸŎƪƎǊŜƛŦŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
¦ƴǎŜǊ ±ŜǊŜƛƴ Ƙŀǘ ȊǳƳ омΦмнΦнр нос aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΦ 
 

9ƛƴŜ ǘƻƭƭŜ wŜǎƻƴŀƴȊ ŬƴŘŜǘ ŘƛŜ ǎŜƛǘ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƴŜǳ ƛƴǎ [ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴŜ {ŜŜπ
ǇŦŜǊŘŎƘŜƴ-¢ǊŀƛƴƛƴƎǎƎǊǳǇǇŜΦ {ƛŜ ōŜǎǘŜƘǘ ȊǳƳ ƎǊǀǖǘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŀǳǎ YƛƴŘŜǊƴ ŘŜǊ 
{ŎƘǿƛƳƳƪǳǊǎŜΣ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ {Ǉŀǖ ǳƴŘ [ǳǎǘ ŀƳ {ŎƘǿƛƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΦ  
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ DǊǳǇǇŜ ǎƛƴŘ YŀǘƘŀǊƛƴŀ {ŎƘǸǧŜ ǳƴŘ  
/ƻǊƴŜƭƛŀ IŀǊǘǳƴƎΦ 
 

9ƛƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿŀǊ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ w9²9-!ƪǝƻƴ 
α{ŎƘŜƛƴŜ ŦǸǊ ±ŜǊŜƛƴŜάΦ CǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ǿǳǊŘŜ ŜǊƴŜǳǘ ǎŜƘǊ ƅŜƛǖƛƎ ƎŜπ
ǎŀƳƳŜƭǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ŦƻƭƎŜƴŘŜ tǊŅƳƛŜƴ ŀǳǎƎŜǎǳŎƘǘ ƘŀōŜƴΥ 
 

- !ŎŜǊ bƻǘŜōƻƻƪ 
- LƎŜƭōŀƭƭ-{Ŝǘ 
- !ƪǳǎǝƪōŅƭƭŜ 
- aƛƪŀǎŀ ²ŀǎǎŜǊōŅƭƭŜ 



мо 

²ƛǊ ǎŀƎŜƴ α5ŀƴƪŜά ŀƴ w9²9 ǳƴŘ ŀƴ ŀƭƭŜ {ŀƳƳƭŜǊ-κƛƴƴŜƴ ŘŜǊ ǸōŜǊ полл 

±ŜǊŜƛƴǎǎŎƘŜƛƴŜΗΗΗ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ !ƪǝƻƴΦ   
 

!ƪǘǳŜƭƭ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŘŀōŜƛΣ ǳƴǎŜǊŜ IƻƳŜǇŀƎŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ CƛǊƳŀ tƛƪƻǎ ƴŜǳ Ȋǳ ƎŜπ
ǎǘŀƭǘŜƴΦ ²ƛǊ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǎƛŜ !ƴŦŀƴƎ нлнс ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 
ƴŜǳŜƴ DŜǎƛŎƘǘ ŀƭƭŜƴ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  
 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƪŀƴƴ ŘŜǊ {ŎƘǿƛƳƳǾŜǊŜƛƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴŜƴ YŀǎǎŜƴƭŀƎŜ 
ƛƴ нлнр ŀǳǎƎŜƘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƴŜǳŜƴ tƭŅƴŜƴ ǳƴŘ LŘŜŜƴ ƛƴ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ ǎǘŀǊπ
ǘŜƴΦ 
½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ 5!bY9 ǎŀƎŜƴΦ  
5!bY9 ŀƴ ƳŜƛƴŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƪƻƭƭŜƎŜƴΣ ŘŜƴ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊƴΣ ŘŜƴ !ƪǝǾŜƴΣ ŘŜƴ 
9ƭǘŜǊƴΣ ǳƴǎŜǊŜƴ ŦǀǊŘŜǊƴŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴΣΧ ŀƭƭŜ ƘŀōŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƘŀǊƳƻƴƛπ
ǎŎƘŜƴΣ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŀƪǝǾŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴΦ 
²ŜǊ [ǳǎǘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƳ ¢ŜŀƳ Ƴƛǘ Ȋǳ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΣ ƪŀƴƴ ƎŜǊƴ ŀǳŦ ǳƴǎ 
±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ȊǳƪƻƳƳŜƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŜǳŎƘΗ 
 
LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ !ƭƭŜƴ Ŝƛƴ ƎŜǎǳƴŘŜǎ WŀƘǊ нлнсΗ 
 

!ƴƪŜ bƛŜǇŜƭ 



мп 

.ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ [ŜƛǘǳƴƎ 
 
{ŎƘƻƴ ǿƛŜŘŜǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ WŀƘǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ƛƴǘŜǊǎŀƛǎƻƴ ǎǘŜƘǘ ōŜǾƻǊΦ {Ŝƛǘ 
ƭŜǘȊǘŜƳ WŀƘǊ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴ ǿƛǊ ƛƳ IŀƭƭŜƴōŀŘ ƛƴ IƻƭƭŜ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘΣ Ŝǎ ƴǳǘπ
ȊŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ 5ŀǎ ¢ǊƻŎƪŜƴǘǊŀƛƴƛƴƎ ŬƴŘŜǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƳƛǧǿƻŎƘǎ ƛƴ ŘŜǊ 
DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ƛƴ .ƻŎƪŜƴŜƳ ǎǘŀǧΦ 
 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ {ǘŀŘǘōŀŘ ǿƛŜŘŜǊ ŀō мфΥлл ¦ƘǊ ŦǸǊ ǳƴǎ 
ŀƭƭŜƛƴ ƴǳǘȊŜƴΣ ǳƳ Řŀǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ {ƻƳπ
ƳŜǊǎŀƛǎƻƴ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴ ǿƛǊ ƳƻƴǘŀƎǎΣ ƳƛǧǿƻŎƘǎ ǳƴŘ ŦǊŜƛǘŀƎǎΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜǎŜǊ 
½Ŝƛǘ ƘŀōŜƴ ом YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘǊŜƛ DǊǳǇǇŜƴ ƛƳ {ŎƘǿƛƳƳōŜŎƪŜƴ ǘǊŀƛƴƛŜǊǘΦ 5ƛŜ 
ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ƭŀƎ ōŜƛ мо YƛƴŘŜǊƴΦ 
 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ пл ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǎǘǳƴŘŜƴΣ ǳƴŘ ȊǿŜƛ {ŎƘǿƛƳƳŜǊκ-ƛƴƴŜƴ 
ƘŀōŜƴ Ŝǎ ƎŜǎŎƘŀƍΣ ом-Ƴŀƭ ŀƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 9Ƴƛƭƛŀ wǳǇŜǊǝ ǳƴŘ 
tƘƛƭƛǇǇ {ǘǊŜŎƪŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƘƛŜǊŦǸǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ tǊŅǎŜƴǘ ōŜƭƻƘƴǘΦ 9ƛƴŜ ǊŜƎŜƭƳŅπ
ǖƛƎŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎǘ ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘΣ Řŀ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎƻ ƛƘǊŜ CŅƘƛƎƪŜƛπ
ǘŜƴ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ǳƴŘ Řŀǎ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƎŜŦǸƘƭ ǎǘŅǊƪŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 

5ƛŜ {ƻƳƳŜǊǎŀƛǎƻƴ ǿŀǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ²ŜǊōǳƴƎ ŦǸǊ ǳƴǎ ǳƴŘ ǿƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ 
ƴŜǳŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ 9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ŀƴ ŀƭƭŜ ƴŜǳŜƴ Yƛƴπ
ŘŜǊ ǳƴŘ ƛƘǊŜ 9ƭǘŜǊƴΗ LŎƘ ƘƻũŜΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ {Ǉŀǖ ōŜƛ ǳƴǎ ƘŀōŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜǊ ǿƻƘƭŦǸƘƭǘ ǳƴŘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 
ǿƛǊŘΦ  



мр 

 
 

CǊŜƛǘŀƎǎ ƛǎǘ {ŜŜǇŦŜǊŘŎƘŜƴ-¢ŀƎΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ DǊǳǇǇŜΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ /ƻƴƴȅ 
IŀǊǘǳƴƎ ǳƴŘ YŀǘƘŀǊƛƴŀ {ŎƘǸǧŜ ōŜǘǊŜǳǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǸōŜƴ ŘƻǊǘ ǿŜƛǘŜǊ 
Řŀǎ {ŎƘǿƛƳƳŜƴΣ ǳƳ Řŀǎ .ǊƻƴȊŜ-!ōȊŜƛŎƘŜƴ Ȋǳ ŜǊƭŀƴƎŜƴΦ aƛǘ ŘŜƳ !ōȊŜƛπ
ŎƘŜƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ Řŀƴƴ ŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜ ƘǀƘŜǊΦ 
 

Lƴ ŘŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǎǘǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǿƛƳƳŜǊκ-ƛƴƴŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴǎπ
ƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜǎŜǊ ¢ŜǊƳƛƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǊ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ŘŜǊ {ƻƳπ
ƳŜǊǎŀƛǎƻƴΦ 5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƘŀōŜƴ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ WǸƴƎǎǘŜƴ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ 
ǿǳƴŘŜǊǾƻƭƭΣ Řŀǎ ƳƛǘŀƴȊǳǎŜƘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ƎǊƻǖŀǊǝƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ¢ǊŀƛƴŜǊ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊ 
ǎƻ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎπ
ƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 9ƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ƎŜƘǘ ŀƴ ŘƛŜ ¢ǊŀƛƴŜǊ ǳƴŘ 
9ƭǘŜǊƴ ς ƛƘǊ Ƙŀōǘ Ŝǎ ǾŜǊŘƛŜƴǘΗ hƘƴŜ ŜǳǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǿŅǊŜ ŘƛŜǎ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ 
ƎŜǿŜǎŜƴΦ LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳǊ ƭŜǘȊǘŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ 
ǘƻƭƭŜ ƴŜǳŜ ½ŜƛǘŜƴ ƎŜǎŎƘǿƻƳƳŜƴΣ ǿŀǎ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ ǳƴǘŜǊπ
ǎǘǊŜƛŎƘǘΦ 
 

5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ŦŀƴŘ ǳƴǎŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ ¢ǊŜũŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊ ƛƴ 
{ŎƘƭŜǿŜŎƪŜ ǎǘŀǧΦ 5ƻǊǘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƳ [ǳƊƎŜǿŜƘǊ- ǳƴŘ [ƛŎƘǘǇǳƴƪǘƎŜπ
ǿŜƘǊǎŎƘƛŜǖŜƴ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΦ 9ǎ Ƙŀǘ ŀƭƭŜƴ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ǳƴŘ ƛŎƘ ōŜπ
ŘŀƴƪŜ ƳƛŎƘ ōŜƛ aŜƭŀƴƛŜ 9ōŜǊƭŜƘ ŦǸǊ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 
 

½ǳƳ {ŀƛǎƻƴŜƴŘŜ ŬƴŘŜǘ ǳƴǎŜǊ !ōǎŎƘǿƛƳƳŜƴ ǎǘŀǧΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ŀƭǘŜ ¢Ǌŀπ
Řƛǝƻƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳƅŜōŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ƛƴ tȅƧŀƳŀǎ ƛƴǎ ²ŀǎǎŜǊ ƎŜǎǇǊǳƴƎŜƴΦ 
9ǎ Ǝŀō Ŝƛƴ ǊŜƛŎƘƘŀƭǝƎŜǎ .ǳũŜǘΣ Řŀǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜΣ ǎƻǿƛŜ 
DŜƎǊƛƭƭǘŜǎ ǾƻƳ .ƛŜǊƎŀǊǘŜƴΦ  
 

!ƭǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŜǾŜƴǘ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊ ƪŜƎŜƭƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ 
ǎŎƘǀƴŜ  {ǘǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŜǳŎƘΦ 
 

!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ  ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƳ ¢ǊŀƛƴŜǊǘŜŀƳ ŦǸǊ ƛƘǊ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 
 

!ƭǊǳƴ ǳƴŘ aŜƛƪ 



мс 

.ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ [ŜƘǊƎŀƴƎǎǿŀǊǝƴ 
 
 
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳƳ ²ŜǧƪŀƳǇŦǊƛŎƘǘŜǊ {ŎƘǿƛƳƳŜƴ 
 

CǸǊ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ {ŎƘǿƛƳƳǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 
YŀƳǇŦǊƛŎƘǘŜǊ ōŜƴǀǝƎǘΦ Lƴ ŘŜǊ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳƳ ²ŜǧƪŀƳǇŦπ
ǊƛŎƘǘŜǊ {ŎƘǿƛƳƳŜƴ ό²Ywύ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǊ ½ŜƛǘƴŜƘƳŜǊΣ ½ƛŜƭǊƛŎƘπ
ǘŜǊΣ ²ŜƴŘŜǊƛŎƘǘŜǊ ǳƴŘ {ŎƘǿƛƳƳǊƛŎƘǘŜǊ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜ 
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳƳ {ǘŀǊǘŜǊ ƛǎǘ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǊ ²Yw-!ǳǎōƛƭŘǳƴƎΦ 5ŀǎ aƛƴŘŜǎǘπ
ŀƭǘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜǊ ²Yw-!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ōŜǘǊŅƎǘ мп WŀƘǊŜΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ 
ȊǿŜƛǘŅƎƛƎŜƴΣ ƪǳǊȊǿŜƛƭƛƎŜƴ [ŜƘǊƎŀƴƎΣ ƳŜƛǎǘ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜΣ ōŜπ
ǎǇǊŜŎƘŜƴ ŘƛŜ .{I-wŜŦŜǊŜƴǘŜƴ ǳΦŀΦ ŘƛŜ LƴƘŀƭǘŜ ŘŜǊ ²ŜǧƪŀƳǇŧŜǎǝƳƳǳƴπ
ƎŜƴ ό².ύ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴΦ 5ŜǊ ǘǊƻŎƪŜƴŜ {ǘƻũ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ 
«ōǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŜǊƛŎƘǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ŀǳŦƎŜƭƻŎƪŜǊǘΦ !ƭƭŜ ŀǳƃƻƳƳŜƴŘŜƴ 
CǊŀƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ [ŜƘǊƎŀƴƎ ƎŜƪƭŅǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !Ƴ aƛǧŀƎ ŘŜǎ ȊǿŜƛπ
ǘŜƴ ¢ŀƎŜǎ ǿƛǊŘ Řŀǎ ŜǊƭŜǊƴǘŜ ²ƛǎǎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ¢Ŝǎǘ ǸōŜǊǇǊǸƊΣ ōŜǾƻǊ ŘƛŜ 
[ŜƘǊƎŀƴƎǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƛƴǎ YŀƳǇŦǊƛŎƘǘŜǊƭŜōŜƴ ŜƴǘƭŀǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
!ƴ ŘƛŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳƳ ²Yw ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǎƛŎƘ ǾƛŜǊ 
tǊŀȄƛǎŜƛƴǎŅǘȊŜ ŀƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘŜǊ Yw-bŜǳƭƛƴƎ ŘƛǊŜƪǘ ōŜƛƳ ²ŜǧƪŀƳǇŦ ƧŜǿŜƛƭǎ 
ŜƛƴŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧ ŀƭǎ ½ŜƛǘƴŜƘƳŜǊΣ ½ƛŜƭǊƛŎƘǘŜǊΣ ²ŜƴŘŜǊƛŎƘǘŜǊ ǳƴŘ {ŎƘǿƛƳƳπ
ǊƛŎƘǘŜǊ ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴ ƳǳǎǎΣ ǳƳ Řŀǎ 9ǊƭŜǊƴǘŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 
²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜǎŜǊ tǊŀȄƛǎŜƛƴǎŅǘȊŜ ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
YŀƳǇŦǊƛŎƘǘŜǊƪƻƭƭŜƎŜƴ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ŦǸǊ CǊŀƎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ bŀŎƘ ŘŜƴ ǾƛŜǊ 
tǊŀȄƛǎŜƛƴǎŅǘȊŜƴ ŜǊƘŅƭǘ Ƴŀƴ Řŀƴƴ ŘƛŜ ŜƴŘƎǸƭǝƎŜ YŀƳǇŦǊƛŎƘǘŜǊ-[ƛȊŜƴȊΣ ŘƛŜ 
ŜƛƴŜ DǸƭǝƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜƴ ƘŀǘΦ 
 
 



мт 

 

DŜǇƭŀƴǘŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŜ ŦǸǊ нлнсΥ  
LƳƳŜǊ ǎŀƳǎǘŀƎǎ ǳƴŘ ǎƻƴƴǘŀƎǎ ƛƴ IŀƴƴƻǾŜǊ 
 

нпΦκнрΦлмΦнлнс   ²ŜǧƪŀƳǇŦǊƛŎƘǘŜǊ-!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ  
нмΦκннΦлнΦнлнс   ²ŜǧƪŀƳǇŦǊƛŎƘǘŜǊ-!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ 
моΦκмпΦлсΦнлнс   ²ŜǧƪŀƳǇŦǊƛŎƘǘŜǊ-!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ 
ннΦκноΦлуΦнлнс   ²ŜǧƪŀƳǇŦǊƛŎƘǘŜǊ-!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ 
млΦκммΦмлΦнлнс   ²ŜǧƪŀƳǇŦǊƛŎƘǘŜǊ-!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ 
нуΦκнфΦммΦнлнс   ²ŜǧƪŀƳǇŦǊƛŎƘǘŜǊ-!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ 
 

.Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ōƛǧŜ ǇŜǊ 9Ƴŀƛƭ ōŜƛ ƳƛǊ ƳŜƭŘŜƴΥ ŎƻƴƴȅƘϪǊǘǳƴƎ-ƘƻƳŜΦŘŜ 
 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ǳƴǎŜǊŜƴ !ƪǝǾŜƴ ŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ {ŀƛǎƻƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎπ
ƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ 
ŦǸǊ нлнсΦ 
 

/ƻƴƴȅ IŀǊǘǳƴƎ 

нр 



му 

 .ŜǊƛŎƘǘ ²ŀǎǎŜǊōŀƭƭ 
 
5ƛŜ ŜǊǎǘŜ {ŀƛǎƻƴ ŘŜǊ {D .ƻŎƪŜƴŜƳκ{ŜŜǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎƭƛƎŀ IŀƴƴƻǾŜǊ ǿŀǊ 
ŘǳǊŎƘŀǳǎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘΦ 9ǎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎΣ ǘǊƻǘȊ ƪƴŀǇǇŜǊ {ǇƛŜƭŜǊπ
ŘŜŎƪŜ ǳƴŘ ƘƻƘŜƳ !ƭǘŜǊǎŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ ƛƳ ƴŜǳŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ ŜƛƴŜƴ bŜǳŀƴŦŀƴƎ Ȋǳ 
ǿŀƎŜƴΦ 5ƛŜ {D .ƻŎƪŜƴŜƳκ{ŜŜǎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ оΦ .ŜȊƛǊƪǎƭƛƎŀ IŀƴƴƻǾŜǊ ȊǳƎŜπ
ƻǊŘƴŜǘΦ 9ǎ Ǝŀō ƴǳƴ ǳƴǎ ōƛǎƘŜǊ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜ DŜƎƴŜǊ ǳƴŘ ǳƴƎŜƪŀƴƴǘŜ {ǇƛŜƭπ
ǎǘŅǧŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ Ȋǳ ŘŜƴ DŜƎƴŜǊƴ ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǎƻ 
ƎǊƻǖ ǿƛŜ ȊǳƭŜǘȊǘ ƛƴ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎƻōŜǊƭƛƎŀ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎΦ  Lƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ .ŜƎŜƎπ
ƴǳƴƎŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ƭŜƛŘŜǊ ŜƛƴƛƎŜ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜƴΣ ȊΦ¢Φ ŀǳŎƘ ŘŜǎƘŀƭō ǿŜƛƭ Ŝǎ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝπ
ƎŜ !ǳǎŦŅƭƭŜ ƎŀōΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ {ǇƛŜƭ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƪŜƛƴŜƴ !ǳǎǿŜŎƘǎŜƭπ
ǎǇƛŜƭŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ  
Lƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ IŅƭƊŜ ŘŜǊ IƛƴǊǳƴŘŜ ƎŜƭŀƴƎŜƴ Řŀƴƴ ŀōŜǊ ŘƻŎƘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ {ƛŜπ
ƎŜ ƴŀŎƘ ƭŀƴƎŜǊ ½ŜƛǘΦ  !ǳǎǿŅǊǘǎ ƎŜƎŜƴ 5ǳƛƴƎŜƴ  όмл-рύ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ {ŜƘǳǎŀ-
²ŀǎǎŜǊǿŜƭǘ ƎŜƎŜƴ [ŀƴƎŜƴƘŀƎŜƴκ!ŜƎƛǊ LL όмо-рύΦ  
Lƴ ŘŜǊ wǸŎƪǊǳƴŘŜ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ǿŀǊŜƴ ŦǸƴŦ !ǳǎǿŅǊǘǎǎǇƛŜƭŜ Ȋǳ ōŜǎǘǊŜƛǘŜƴΣ ƭŜƛπ
ŘŜǊ Ǝŀō Ŝǎ ƴǳǊ ȊǿŜƛ IŜƛƳǎǇƛŜƭŜ ƛƴ .ƻŎƪŜƴŜƳΦ LƳ ŜǊǎǘŜƴ {ǇƛŜƭ ƎŜƎŜƴ w{±κ
{ǘǀŎƪŜƴ L± ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ IŜƛƳǎƛŜƎ ƎŀƴȊ ƪƴŀǇǇ ǾŜǊǇŀǎǎǘΣ Řŀǎ {ǇƛŜƭ ŜƴŘŜǘ ф-фΦ LƳ 
ȊǿŜƛǘŜƴ IŜƛƳǎǇƛŜƭ ƎŜƎŜƴ 5ǳƛƴƎŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜ όо-сύΣ Řŀ ǳƴǎŜǊ 
¢ŜŀƳ ŀƴ ŘŜƳ ¢ŀƎ ƛƴ ƪƴŀǇǇŜǊ .ŜǎŜǘȊǳƴƎ ǾǀƭƭƛƎ ƛƴŘƛǎǇƻƴƛŜǊǘ ŀƎƛŜǊǘŜΦ ²ŜƎŜƴ 
ŘŜǎ ƴƛŎƘǘ ŜǊǎŎƘƛŜƴŜƴŜƴ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊǎ ŦŜƘƭǘŜ ǳƴǎ Ƴƛǘ 5ƛǊƪ wǸƎŜǊ Řŀƴƴ Ŝƛƴ 
ǿŜƛǘŜǊŜǊ {ǇƛŜƭŜǊΣ ǿŜƛƭ ŜǊ Řŀǎ {ǇƛŜƭ Řŀƴƴ ǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ǇŦŜƛŦŜƴ ƳǳǎǎǘŜΦ   
9ǎ ƎŜƭŀƴƎŜƴ ȊǿŜƛ !ǳǎǿŅǊǘǎǎƛŜƎŜΥ  LƳ wƛŎƪƭƛƴƎŜǊ .ŀŘ ƛƴ IŀƴƴƻǾŜǊ ƎŜƎŜƴ [ŀƴπ
ƎŜƴƘŀƎŜƴκ!ŜƎƛǊ LL όф-рύ ǳƴŘ ƛƳ CƭǳǘƭƛŎƘǘǎǇƛŜƭ ƛƳ {ǸŘōŀŘ IŀƳŜƭƴ  όмп-ммύΣ Ŝǎ 
ǿŀǊ ŘƛŜ ōŜǎǘŜ {ŀƛǎƻƴƭŜƛǎǘǳƴƎΗ 
5ŜǊ ǿŜƛǘŜǎǘŜ ²ŜƎΣ ŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪȊǳƭŜƎŜƴ ǿŀǊΣ ŦǸƘǊǘŜ ǳƴǎ ȊǳƳ ¢ǳ{ ²ŀƎŜƴŦŜƭŘ 
ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ 5ƛŜǇƘƻƭȊΣ ƭŜƛŘŜǊ Ǝŀō Ŝǎ ŘƻǊǘ ŜƛƴŜ ƪƭŀǊŜ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜΣ ƻōǿƻƘƭ Řŀǎ 
IƛƴǎǇƛŜƭ ƴǳǊ ƪƴŀǇǇ Ƴƛǘ р-т ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƎƛƴƎ ǳƴŘ ōŜƛ ōŜǎǎŜǊŜǊ /ƘŀƴŎŜƴǾŜǊǿŜǊπ
ǘǳƴƎ Ŝƛƴ tǳƴƪǘƎŜǿƛƴƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜǿŜǎŜƴ ǿŅǊŜΦ ¦ƴƎŜǿƻƘƴǘ ǿŀǊ ƛƴ ²ŀƎŜƴŦŜƭŘ 
ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊǊŜǎƻƴŀƴȊΣ Řŀǎ aŀǘŎƘ ŦŀƴŘ ƛƳ IŀƭƭŜƴōŀŘ ƛƴ ǎŜƘǊ ǿŀǊƳŜƴ 
²ŀǎǎŜǊ ǎǘŀǧΣ ŘƛŜ IŜƛƳƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊƴ ŦǊŜƴŜπ
ǝǎŎƘ ŀƴƎŜŦŜǳŜǊǘΦ bŀŎƘ ŘŜƳ {ǇƛŜƭ ƭǳŘ ŘŜǊ DŀǎǘƎŜōŜǊ Ȋǳ .ƛŜǊ ǳƴŘ .ǊŀǘǿǳǊǎǘ 
ŜƛƴΦ 5ŀǎ ¢ŜŀƳ Ǿƻƴ ²ŀƎŜƴŦŜƭŘ Ƙŀǘ ŜǊǎǘ ǾƻǊ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊōŀƭƭ 
ōŜƎƻƴƴŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŜǊǎǘŀǳƴƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ŀƴ bŀŎƘǿǳŎƘǎ 
ƳŀƴƎŜƭǘ Ŝǎ ŘƻǊǘ ƴƛŎƘǘΦ  



мф 

 

 
!ōǎŎƘƭǳǎǎǘŀōŜƭƭŜ оΦ .ŜȊƛǊƪǎƭƛƎŀ IŀƴƴƻǾŜǊ нлнпκнлнр 

hƘƴŜ ǳƴǎŜǊŜ ŘǊŜƛ {ǇƛŜƭŜǊ ǾƻƳ {/ ¢ǊŜǳŜ {ŎƘǀƴƛƴƎŜƴ ǿŅǊŜ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ 
ƎŜǿŜǎŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀƳ tǳƴƪǘǎǇƛŜƭōŜǘǊƛŜō ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΦ [ǳǘȊ {ŎƘǊŀŘŜǊ ǳƴŘ 
.ƧǀǊƴ {ŎƘǊŜƛōŜǊ ǿŀǊŜƴ ǘǊƻǘȊ ŘŜǊ ǿŜƛǘŜƴ !ƴŦŀƘǊǘ ōŜƛ Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜƴ {ǇƛŜƭŜƴ Ƴƛǘ 
ŘŀōŜƛΦ ¦ƴǎŜǊ YŜŜǇŜǊ wŀƭŦ IǀǎŜ ƎƭŅƴȊǘŜ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴΦ 
Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŜǊƘƛŜƭǘ ŜǊ ŘŜƴ tƻƪŀƭ ŦǸǊ ŘŜƴ ōŜǎǘŜƴ ¢ƻǊǎŎƘǸǘπ
ȊŜƴ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜƴ ¢ƻǊǿŀǊǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜƴ ǿŜƴƛƎŜƴ ŜǊȊƛŜƭπ
ǘŜƴ ¢ƻǊŜƴ ǿŀǊ ŘƛŜ WǳǊȅ ŘŜǊ aŜƛƴǳƴƎΣ ŘŜƴ tƻƪŀƭ ƴƛŎƘǘ ŀƴ ŜƛƴŜƴ CŜƭŘǎǇƛŜƭŜǊ 
ǾŜǊƎŜōŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿƛǊŘ ŘŜǊ tƻƪŀƭ ƴǳƴ ǿƛŜŘŜǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛπ
ŜǊ ŀƴ ŘŜƴ ōŜǎǘŜƴ ¢ƻǊǎŎƘǸǘȊŜƴ ǾŜǊƭƛŜƘŜƴΣ .ƧǀǊƴ {ŎƘǊŜƛōŜǊ ǿƛǊŘ ƛƘƴ ŦǸǊ нл 
ŜǊȊƛŜƭǘŜ ¢ƻǊŜ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ  



нл 

{ŜƘǊ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘ ƛǎǘ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ hƭŀŦ .ǀƘƳ ƴŀŎƘ ŦǸƴŦȊŜƘƴƧŅƘǊƛƎŜǊ !ōǎǝƴŜƴȊ 
ŘŜƴ ²ŜƎ ȊǳǊǸŎƪ ȊǳƳ ²ŀǎǎŜǊōŀƭƭǎǇƻǊǘ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ƴƛŜ Ȋǳ ǎǇŅǘ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ŜƛƴȊǳǎǘŜƛƎŜƴΦ !ǳŎƘ 5ƛǊƪ wƻƎŜ ƛǎǘ ƴŀŎƘ ƭŅƴƎŜǊŜǊ !ǳǎȊŜƛǘ ŘŀƴƪŜƴǎǿŜǊǘŜǊπ
ǿŜƛǎŜ ǿƛŜŘŜǊ ŀƪǝǾΦ 
 

{ǇƛŜƭŜǊǎǘŀǝǎǝƪ {ŀƛǎƻƴ нлнпκнр 
 

 
 
 
 
Lƴ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ нлнрκнс 
ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƴǳƴ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ŀǳŦ ŀƴŘŜǊŜ DŜƎƴŜǊ 
ŜƛƴȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ ƛƴ 
ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎƭƛƎŀ IŀƴƴƻǾŜǊ 
ƪǸƴƊƛƎ ŜƛƴŜ ǾƛŜǊǘŜ [ƛƎŀ 
ƎŜōŜƴ ǿƛǊŘΣ Řŀ ǿŜƛǘŜǊŜ 
aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ƘƛƴȊǳƎŜπ
ƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘΦ  
 
 
 

 
 

 

5ƛŜ пΦ .ŜȊƛǊƪǎƭƛƎŀ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŜŀƳǎΥ 
 

{D .ƻŎƪŜƴŜƳκ{ŜŜǎŜƴΣ {D .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎ LLΣ 5{/ 5ǳƛƴƎŜƴΣ ¢YW {ŀǊǎǘŜŘǘΤ {± 
[ŜƘǊǘŜ LLΣ [ŀƴƎŜƴƘŀƎŜƴκ!ŜƎƛǊ LLΦ  
LƳ {ƻƳƳŜǊ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƛƴ .ƻŎƪŜƴŜƳ ŘǊŜƛ IŜƛƳǎǇƛŜƭŜ ƎŜōŜƴΣ ŘƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƛƳ aŅǊȊ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ 
9ƛƴƛƎŜ wŜƎŜƭŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǾƻǊ {ŀƛǎƻƴōŜƎƛƴƴ ǾŜǊƪǸƴŘŜǘ όǳΦŀΦ ±ŜǊƪǸǊπ
ȊǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƎǊƛũǎȊŜƛǘ ŀǳŦ ну {ŜƪǳƴŘŜƴύΦ wŜƎŜƭŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ {ǇƛŜƭ 
ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ƳŀŎƘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΣ ǎƛƴŘ ƳΦ9Φ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ {ǇƛŜƭƪƭŀǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜƴŜƴ 
ŀǳŎƘ ŅƭǘŜǊŜ {ǇƛŜƭŜǊ ƴƻŎƘ ŀƪǝǾ ǎŜƛƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿŜƴƛƎ ǎƛƴƴǾƻƭƭΦ 
9ǎ ōƭŜƛōǘ Ȋǳ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ {ŀƛǎƻƴ ǿŜƛǘŜǊŜ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ 
9ǊŦƻƭƎŜ ŜǊȊƛŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀƭƭŜ {ǇƛŜƭŜǊ ƎŜǎǳƴŘΣ Ŭǘ ǳƴŘ ƳƻǝǾƛŜǊǘ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 
{Ǉŀǖ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƪǳǊȊ ƪƻƳƳǘΦ 
 

Iŀƴǎ-IΦ {ŎƘǊŀŘŜǊ 



нм 

 ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎōŜǊƛŎƘǘŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ 
 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ ōŜƛ !ƭǊǳƴ ǳƴŘ aŜƭŀƴƛŜ 
 
5ŀǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ōŜƛ aŜƭŀƴƛŜ ǳƴŘ !ƭǊǳƴ ƛǎǘ ƎŜƴŜǊŜƭƭ ǎŜƘǊ ƭǳǎǝƎ ǳƴŘ ŦƻǊŘŜǊƴŘΦ 9ǎ 
ǳƴǘŜǊǘŜƛƭǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ¢ǊƻŎƪŜƴ- ǳƴŘ bŀǎǎǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 
²ƛǊ ǎǇƛŜƭŜƴ ŀƳ !ƴŦŀƴƎ ōŜƛƳ ¢ǊƻŎƪŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƳƳŜǊ ½ƻƳōƛŜōŀƭƭΦ aŀƴŎƘπ
Ƴŀƭ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ¢ŜŀƳǎ ǳƴŘ ƳŀŎƘŜƴ IƛƴŘŜǊƴƛǎǇŀǊŎƻǳǊǎ ŀƭǎ ²ŜǧōŜπ
ǿŜǊōΦ aŜƛǎǘŜƴǎ ǎǇƛŜƭŜƴ ǿƛǊ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ ƴƻŎƘ tƭǳƳōǎ {ŀŎƪΦ 
.ŜƛƳ bŀǎǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ǸōŜƴ ǿƛǊ ƳŜƛǎǘŜƴǎ .ǊǳǎǘǎŎƘǿƛƳƳŜƴ ǳƴŘ YǊŀǳƭŜƴΦ 
aŀƴŎƘƳŀƭ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ²ŜǧōŜǿŜǊōŜΣ ȊΦ.Φ ǿŜǊ ŀƳ ƳŜƛǎǘŜƴ wƛƴƎŜ ŀǳǎ 
ŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊ ǘŀǳŎƘŜƴ ƪŀƴƴ ς Řŀǎ ƳŀŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ {ǇŀǖΦ 
 

9Ƴƛƭƛŀ wǳǇŜǊǝ 
 
WŜŘŜ ²ƻŎƘŜ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘ ŬƴŘŜǘ Řŀǎ ¢ǊƻŎƪŜƴǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ ŘŜǊ 
DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ .ƻŎƪŜƴŜƳ ǎǘŀǧΦ ¦ƴǎŜǊ 9ƛƴǎǝŜƎ ƛǎǘ ǎǳǇŜǊΣ ŘŜƴƴ ǿƛǊ ǎǇƛŜƭŜƴ 
ŀƴŦŀƴƎǎ ½ƻƳōƛŜōŀƭƭ ǳƳ ǳƴǎ ŀǳŦȊǳǿŅǊƳŜƴΦ 5ŀƴƴ ŘŜƴƪŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¢ǊŀƛƴŜǊ 
aŜƭŀƴƛŜ ǳƴŘ !ƭǊǳƴ ƛƳƳŜǊ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜ {ǇƛŜƭŜ ŀǳǎ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜπ
ƴŜƴ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎŜƴΦ 
aƻƳŜƴǘŀƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƧŜŘŜƴ CǊŜƛǘŀƎ {ŎƘǿƛƳƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿƛƳƳƘŀƭƭŜ ƛƴ 
IƻƭƭŜΦ .ŜƛƳ {ŎƘǿƛƳƳŜƴ ǸōŜƴ ǿƛǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ŎƘǿƛƳƳǘŜŎƘƴƛƪŜƴ ŀǳǎΣ 
ŘƛŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ ǇŜǊŦŜƪǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ƳŀŎƘŜƴΦ 
 

YǎŜƴƛŀ ǳƴŘ !ƭŜȄ  
 
bŀŎƘŘŜƳ ƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ƳŜƛƴŜ !ōȊŜƛŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ н WŀƘǊŜƴ ōŜƛƳ  
tƻǎŜƛŘƻƴ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜΣ ōƛƴ ƛŎƘ ǎŜƛǘ {ƻƳƳŜǊ ƛƳ YǳǊǎ Ǿƻƴ !ƭǊǳƴ ǳƴŘ  
aŜƭŀƴƛŜΦ 9ǎ ƳŀŎƘǘ ƳƛǊ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ {ǇŀǖΗ 
 

[ǳŎŀ ¦ƴƎŜǊ 
 
 



нн 

 ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ōŜƛ LƴƎŀ ǳƴŘ aŜƛƪ 
 
{ŎƘƻƴ ƭŀƴƎŜ ǎŎƘǿƛƳƳŜ ƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ Ǿƻƴ LƴƎŀ ǳƴŘ aŜƛƪΦ 5ŀǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƳ 
CǊŜƛōŀŘ ōŜƛ ŘŜƴ .ŜƛŘŜƴ ƳŀŎƘǘ ƳƛǊ ŀƳ ƳŜƛǎǘŜƴ {ǇŀǖΦ  ¦ƴŘ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ŘƛŜ Cƭƻǎπ
ǎŜƴ ƴŜƘƳŜƴ ŘǸǊŦŜƴΣ ƎŜŦŅƭƭǘ Ŝǎ ƳƛǊ ǎŜƘǊΣ ŘǳǊŎƘǎ ²ŀǎǎŜǊ Ȋǳ ƎƭŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜƴ {ƻƳπ
ƳŜǊ Ƙŀǘ aŜƛƪ Ƴƛǘ ƳƛǊ Řŀǎ 5ŜƭŬƴǎŎƘǿƛƳƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ 
ƎŜǸōǘΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ǘƻǘŀƭ ŀƴǎǘǊŜƴƎŜƴŘΣ  ŀōŜǊ Ŝǎ ǿŀǊ ŎƻƻƭΦ 
 

CŜǊŘƛƴŀƴŘ .ǊǳƴƪŜ 
 
{ƻƳƳŜǊȊŜƛǘΥ 
 

Lƴ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊȊŜƛǘ ŬƴŘŜǘ Řŀǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ōŜƛ LƴƎŀ ǳƴŘ aŜƛƪ ƛƳ {ŎƘǿƛƳƳōŀŘ  
.ƻŎƪŜƴŜƳ ǎǘŀǧΦ {ƛŜ ǿŜŎƘǎŜƭƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƳƳŜǊ ŀō ǳƴŘ ƳŀŎƘŜƴ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ƧŜŘŜƴ aƻƴǘŀƎΣ aƛǧπ
ǿƻŎƘ ǳƴŘ CǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ мф-нл ¦ƘǊΦ !ƭǎ ŜǊǎǘŜǎ ǎŎƘǿƛƳƳŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǿƛƳƳŜǊκƛƴƴŜƴ 
ǎƛŎƘ нлл aŜǘŜǊ ŜƛƴΦ 5ŀōŜƛ ǎŎƘǿƛƳƳŜƴ ǎƛŜ ŀōǿŜŎƘǎŜƭƴŘ YǊŀǳƭΣ .Ǌǳǎǘ ǳƴŘ wǸπ
ŎƪŜƴΦ 5ƛŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎƛƴƘŀƭǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ !ǳǎŘŀǳŜǊǘǊŀƛƴƛƴƎ ǳƴŘ ¢ŜŎƘƴƛπ
ǎŎƘŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΦ .ŜƛƳ !ǳǎŘŀǳŜǊǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎƛƴŘ Ŝǎ ƳŜƛǎǘ ƭŅƴƎŜǊŜ 
{ǘǊŜŎƪŜƴΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ ŀƳ {ǘǸŎƪ ŘǳǊŎƘǎŎƘǿƛƳƳǘ ƻƘƴŜ ƎǊƻǖŜ tŀǳǎŜƴΦ .ŜƛƳ ¢ŜŎƘƴƛπ
ǎŎƘŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǊŘ ƎŜǎŎƘŀǳǘΣ ǿƛŜ ŘƛŜ {ŎƘǿƛƳƳŜǊ ƛƘǊŜ ¢ŜŎƘƴƛƪ ōŜƛ ȊΦ .Φ YǊŀǳπ
ƭŜƴ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ƻŘŜǊ ŅƴŘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ŦƻƭƎǘ Řŀǎ !ǳǎǎŎƘǿƛƳƳŜƴΣ ƳŜƛǎǘ 
мл .ŀƘƴŜƴΣ ǿŀǎ ƴŀŎƘ ²ŀƘƭ ƎŜǎŎƘǿƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  
 
²ƛƴǘŜǊȊŜƛǘΥ 
 

Lƴ ŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊȊŜƛǘ ŬƴŘŜǘ Řŀǎ ¢ǊƻŎƪŜƴǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ 
.ƻŎƪŜƴŜƳ ǎǘŀǧΣ Ŝǎ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ ƳƛǧǿƻŎƘǎ ǳƳ му ¦ƘǊΦ 5ŀǎ ¢ǊƻŎƪŜƴǘǊŀƛƴƛƴƎ ǸōŜǊπ
ƴƛƳƳǘ LƴƎŀΦ !Ƴ !ƴŦŀƴƎ ǎǇƛŜƭŜƴ ŀƭƭŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ½ƻƳōƛŜōŀƭƭΣ Ŝǘǿŀ мр aƛƴǳǘŜƴ 
ƭŀƴƎΣ ŘŀƴŀŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƛƴ DǊǳǇǇŜƴ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘΣ ƧǸƴƎŜǊŜ ǳƴŘ ŅƭǘŜǊŜΦ 
5ƛŜ &ƭǘŜǊŜƴ ƳŀŎƘŜƴ Ƴƛǘ LƴƎŀ YǊŀƊǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ !ǊƳŜΣ .ŀǳŎƘ ƻŘŜǊ 
.ŜƛƴŜΦ ²ƛǊ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴ Ƴƛǘ IŀƴǘŜƭƴΣ {ǘŜǇǇŜǊ ǳƴŘ CƛǘƴŜǎǎōŅƴŘŜǊƴΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜƘπ
ƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƴƻŎƘΦ  
CǊŜƛǘŀƎǎ ŬƴŘŜǘ Řŀǎ {ŎƘǿƛƳƳŜƴ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿƛƳƳƘŀƭƭŜ ŀƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘπ
ǎŎƘǳƭŜ ƛƴ IƻƭƭŜ ǎǘŀǧΦ 5ŀǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘ ǎƛŎƘ ƪŀǳƳ ǿƛŜ Řŀǎ ŀǳǎ ŘŜƳ 
{ƻƳƳŜǊΣ ƴǳǊ Řŀǎ .ŜŎƪŜƴ ƛǎǘ ǾƛŜƭ ƪƭŜƛƴŜǊΦ 
 

[ǳƛǎŀ ǳƴŘ Wƻƴŀǎ 
 
 
 



но 

5ƛŜǎŜƴ {ƻƳƳŜǊ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎΥ 5ƛŜ DǊǳǇǇŜƴ Ǿƻƴ LƴƎŀ ǳƴŘ aŜƛƪ 
ǿǳǊŘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ŀōǿŜŎƘǎŜƭƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ǘǊŀƛƴƛŜǊǘΦ 9ƛƴ 
ƎǊƻǖŜǊ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ōŜǎǘŀƴŘ ŘŀǊƛƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ōŜƛ LƴƎŀ ȊŜƘƴ .ŀƘƴŜƴ 
ǳƴŘ ōŜƛ aŜƛƪ ŦǸƴŦ aƛƴǳǘŜƴ ŜƛƴǎŎƘǿƛƳƳŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿŀǊ ƧŜπ
ŘƻŎƘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭ ǿŀǊ ǳƴŘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ Ȋǳ CǳǖƪǊŅƳǇπ
ŦŜƴ ŦǸƘǊǘŜΦ 5ŜǊ {Ǉŀǖ ƪŀƳ ŘŀōŜƛ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƪǳǊȊ ς ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜŦǊŜǳǘ 
ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƴƻŎƘ ƛƴǎ bƛŎƘǘǎŎƘǿƛƳƳŜǊ-
ōŜŎƪŜƴ ŘǳǊƊŜƴΦ        
.ŜƛƳ ¢ǊƻŎƪŜƴǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎǇƛŜƭŜƴ ǿƛǊ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ƛƳƳŜǊ ½ƻƳōƛŜōŀƭƭΣ ǿƻōŜƛ ǿƛǊ 
ŘƛŜ α¢ŜŀƳ-wŜƎŜƭά ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƎŀƴȊ ǎƻ ŜǊƴǎǘ ƴŜƘƳŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ 
ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ƳŜƛǎǘŜƴǎ Ƴƛǘ LƴƎŀ «ōǳƴƎŜƴ ȊǳƳ YǊŀƊ- ǳƴŘ !ǳǎŘŀǳŜǊŀǳŧŀǳΦ 
¦ƴǎŜǊ αYŀũŜŜƪǊŅƴȊŎƘŜƴά ƴŜōŜƴōŜƛ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ LƴƎŀ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƭŜƛŘŜǊ 
ƴƛŎƘǘΦ  
LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǎŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ Ŝƛƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǎ {ŎƘǿƛƳƳƧŀƘǊ ǿŀǊ 
ǳƴŘ ǿƛǊ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ {ŀƛǎƻƴ ŦǊŜǳŜƴΦ  
 

¢ŀǎƧŀ ǳƴŘ aŀǊƭŝƴŜ   
 
 



нп 

¢ǊŀƛƴƛƴƎǎƎǊǳǇǇŜ /ƻƴƴȅ ǳƴŘ YŀǘƘŀǊƛƴŀΥ  α5ƛŜ {ŜŜǇŦŜǊŘŎƘŜƴ-DǊǳǇǇŜά 
 
Lƴ ŘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ aŀƛΣ Wǳƴƛ ǳƴŘ Wǳƭƛ ōƻǘ ŘŜǊ tƻǎŜƛŘƻƴ ǿƛŜŘŜǊ !ƴŦŅƴƎŜǊπ
ǎŎƘǿƛƳƳƪǳǊǎŜ ŀƴΦ 5ƛŜǎŜ YǳǊǎŜ ǿŀǊŜƴ ƛƳƳŜǊ ǎŎƘƴŜƭƭ ŀǳǎƎŜōǳŎƘǘ ǳƴŘ ȊŀƘƭπ
ǊŜƛŎƘŜ YƛƴŘŜǊ ƘŀōŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŘƛŜ YǳǊǎŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ōȊŜƛŎƘŜƴ 
α{ŜŜǇŦŜǊŘŎƘŜƴά ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ ²ŜǊ ƴǳƴ ŀōŜǊ ƎƭŀǳōǘΣ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ 
{/I²Laa9bΣ ŘŜǊ ƛǊǊǘ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊΦ  
5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƘŀōŜƴ ƳŜƛǎǘ ƴǳǊ ƎŜƭŜǊƴǘΣ ǎƛŎƘ αYƻǇŦ ǸōŜǊ ²ŀǎǎŜǊά ŦƻǊǘȊǳōŜǿŜπ
ƎŜƴΦ 9ǎ ŦŜƘƭŜƴ !ǳǎŘŀǳŜǊ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΦ 
 
¦ƴŘ ƘƛŜǊ ōŜƎƛƴƴǘ ǳƴǎŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ ²ƛǊ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŜŜǇŦŜǊŘŎƘŜƴ-
DǊǳǇǇŜ ŀƳ сΦлсΦнлнр ƛƳƳŜǊ ŦǊŜƛǘŀƎǎ Ǿƻƴ мф-нл ¦ƘǊΦ 
!ƴŀǎǘŀǎƛŀΣ !ƭŜȄŀƴŘǊŀΣ 5ƛƻƴΣ aƛƭƻΣ [ǳƪŜΣ tŀǳƭƛƴŜΣ YƛƳōŜǊƭŜȅΣ WŀŎƪΣ WŜǊŜƳȅΣ 
[ǳƪŀΣ IŜƛƴǊƛŎƘΣ IŜƴǊȅΣ LŀƴΣ !ƳŀǊŀΣ aƛŀ {ƻǇƘƛŜΣ CƛƴƴΣ aŀǘǎΣ [ŜƻΣ /ŜƭƛƴŀΣ WƻǊƛǎ 
ǳƴŘ !ƭƛƴŀ ǿŀǊŜƴ Ŧŀǎǘ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ ŘŀōŜƛΦ 
½ƛŜƭ ǳƴǎŜǊŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ ƛǎǘΣ ŘŜƴ {ŎƘǿƛƳƳŜǊƴ ό-ƛƴƴŜƴύ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŘŜǊ ǾƛŜǊ 
{ŎƘǿƛƳƳŀǊǘŜƴ ōŜƛȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ 5ƛŜ п {ŎƘǿƛƳƳŀǊǘŜƴ ǎƛƴŘ .Ǌǳǎǘ-Σ YǊŀǳƭ-Σ wǸπ
ŎƪŜƴ- ǳƴŘ 5ŜƭǇƘƛƴǎŎƘǿƛƳƳŜƴΦ 5ƛŜǎ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ .ǊŜǧŜƴΣ 
tƻƻƭƴǳŘŜƭƴ ǳƴŘ wŜƛŦŜƴ ŀǳŦ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘŜ !ǊǘΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ 
ŘŜǊ {Ǉŀǖ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ǎǘŜƘŜƴΦ 
bŀŎƘ 9ƴŘŜ ŘŜǊ CǊŜƛōŀŘǎŀƛǎƻƴ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ¢ǊƻŎƪŜƴǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ 
ŘŜǊ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ƛƳƳŜǊ ƳƛǧǿƻŎƘǎ му-мф ¦ƘǊ ǳƴŘ ŦǊŜƛǘŀƎǎ 
{ŎƘǿƛƳƳǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ IƻƭƭŜ Ǿƻƴ мт-му ¦ƘǊΦ 
²ƛǊΣ YŀǘƘŀǊƛƴŀ ǳƴŘ ƛŎƘΣ ŬƴŘŜƴ Ŝǎ ǘƻƭƭΣ Ƴƛǘ ǿŜƭŎƘŜǊ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ LƘǊ ōŜƛƳ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŘŀōŜƛ ǎŜƛŘΦ 9ǎ ƳŀŎƘǘ ǳƴǎ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ Ƴƛǘ 9ǳŎƘΗ 
 

YŀǘƘŀǊƛƴŀ ǳƴŘ /ƻƴƴȅ 
 
 
 
 



нр 



нс 

.ŜǊƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ 
 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ǎŜƘǊ ƎŜŦǊŜǳǘΣ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ŘƛŜǎŜǎ 
WŀƘǊΦ  
LŎƘ ό[ǳƪŀύ ǿŀǊ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ aŀƭ ŘŀōŜƛ ǳƴŘ Ŝǎ ǿŀǊ ǘƻǘŀƭ ŀǳŦǊŜƎŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǘŀǊǘ 
Ȋǳ ǿŀǊǘŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŜƛƴŜ .ŀƘƴ Ȋǳ ǎŎƘǿƛƳƳŜƴΦ  
LŎƘ όaŀȄύ ŦŀƴŘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ǘƻǘŀƭ ǎǳǇŜǊΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳΣ ǿŜƛƭ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀũŜƭ ŘŜƴ 
ŜǊǎǘŜƴ tƭŀǘȊ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ  
½ǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ Ǝŀō Ŝǎ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ƭŜŎƪŜǊŜǎ .ǳũŜǘΣ aŜŘŀƛƭƭŜƴ ǳƴŘ ǎƻƎŀǊ ŜƛƴŜƴ 
tƻƪŀƭ  
 

aŀȄ ǳƴŘ [ǳƪŀ 
 
aƛǊ ƳŀŎƘǘ Ŝǎ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ Ȋǳ ǎŎƘǿƛƳƳŜƴΣ ǿŜƛƭ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ǾŜǊōŜǎπ
ǎŜǊƴ ƪŀƴƴΦ ¢Ǌŀǳǘ ŜǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ƳƛǘȊǳƳŀŎƘŜƴΣ Ŝǎ 
ƳŀŎƘǘ ǾƛŜƭ {ǇŀǖΗ ²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ǾŜǊƭƛŜǊǘ ƛǎǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǎŎƘƭƛƳƳΣ ŀōŜǊ ǿŜƴƴ 
Ƴŀƴ ƎŜǿƛƴƴǘ ƛǎǘ Ŝǎ ǎƻƻƻ ǾƛŜƭ ōŜǎǎŜǊΗ 
 

!ƴǘƻƴ 


